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TOIMINTAKERTOMUS

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2021 oli vahvan kotimaanmatkailun ja monipaikkaisen arjen aikaa. Puumalan kunnan vakiluku oli vuo-
den lopussa ennakkotietojen mukaan 2 119 asukasta, mikd on 18 asukasta vahemman kuin edellisvuonna.
Kohtuullisen pieni suhteellinen (-0,8 %) vdaestomaaran lasku on muuttovoiton ansiota, silld kokonaisnetto-
muutto oli 29 henkil6a voitollinen.

Koronan vaikutus on nakynyt ihmisten arjessa, palveluissa ja kustannuksissa edelleen, muttei enaa siind maa-
rin kuin vuonna 2020. Opetusta pystyttiin jarjestdamaan padsaantoisesti [ahiopetuksena ja harrastustoimin-
taa jarjestettiin myos osallistujamaaria rajoittamalla. Kunnan tiloissa tehostettiin siivousta ja tilojen kayttajia
ohjeistettiin noudattamaan hyvaa hygieniaa. Tapahtumia pystyttiin jarjestimaan melko normaalisti kesdkau-
della, mutta markkinoinnissa noudatettiin varovaisuutta.

Puumalan pitkdaikainen kunnanjohtaja Matias Hilden siirtyi helmikuussa 2021 Ruokolahden kunnanjohta-
jaksi ja Puumalan kunnanjohtajana aloitti huhtikuun lopulla Niina Kuuva. Kunnanjohtaja Hilden ansaitsee
suuret kiitokset hyvin hoidetusta taloudesta ja hallinnosta seka kunnan kehittamisesta. Valiajan kunnanjoh-
tajan sijaisuus oli jaettu hallintopaallikké Annakaisa Arilahdelle, tekninen johtaja Kimmo Hagmanille ja palve-
lujohtaja Anne Julinille.

Kesdkuussa toteutettiin kuntavaalit ja samalla valtuuston kokoonpano pieneni 19 jaseneen. Valtuustoon
nousi seitseman uutta valtuutettua. Valtuuston puheenjohtajaksi valittiin Matti Viialainen ja kunnanhallituk-
sen puheenjohtajaksi Harri Kautonen. Valtuutetuille jarjestettiin alkusyksysta Puumalan kuntapaattdjan kou-
lutuspolku, joka sisalsi nelja koulutusta.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana uudelleenorganisoitiin matkailupalveluja paattamalla ostopalvelusopi-
muksesta, kdynnistettiin hanketoimintana muuttoagenttipalvelu ja jatkettiin reitistojen kehittamista. Kunta
lahti mukaan tyollisyyden kuntakokeiluun, jossa on tydskennellyt osa-aikainen ty6llisyyskoordinaattori.

Kaksi pitkaaikaista kehitysprosessia saavutti tuloksia. Puumalan kunta sai syksylld 2021 Unicefin Lapsiystaval-
linen kunta -statuksen ja Saimaa Geopark puolestaan huhtikuussa Unescon Geopark-statuksen.

Merkittavimmat investoinnit olivat Pistohiekan kunnallistekniikan rakentaminen ja yritystilojen saneerauk-
set, joita tehtiin Puumalan pakastamolle. Pakastamolle valmistui tilat kalankasittelyyn seka leipomotoimin-
taan. Vuoden lopulla valtuusto paatti Lotjaniemen maakaupasta, mikd mahdollistaa majoituskapasiteetin
kasvua Puumalassa. Pistohiekan matkailualueelle tehtiin yksi uusi maanvuokrasopimus. Valtuusto paatti li-
saksi ns. Melka-hallille toteutettavista muutostdista, joiden my6ta kotimaisen villan kehradamotoiminta alkaa
Puumalassa kesalla 2022. Kaikkiaan vuosi 2021 oli yrityssektorilla Puumalassa erittdin vilkas ja monipuolinen.

Lisdksi remontoitiin asuntolatiloja ja kilpailutettiin kahteen kertaan palvelukeskuksen urakat eli palveluasu-
misen tilojen remontti.

Investointipuolen varauksista ei kdytetty laajakaistahankkeen maararahaa eika saaristoreitin laitureiden ja
vesivayldan parantamishankkeeseen varattua maararahaa. Jalkimmaisessa ajatuksena oli, etta paikallinen yh-
distys olisi hankkeen hallinnoija ja hakija, mutta toimijalla ei ollut mahdollisuutta ldhtea tata toteuttamaan.

Tilikauden ylijddmaksi muodostui poistojen jalkeen 1,58 miljoonaa euroa. Vuosikate oli 2,27 miljoonaa euroa.
Kunnan taloutta on yksityiskohtaisemmin esitetty seuraavissa luvuissa.



Vuonna 2021 investointimenot olivat 1,56 miljoonaa euroa ja investointituloja kertyi noin 114 000 euroa.
Investointien nettomenot olivat 1,45 miljoonaa euroa. Lisdimaararahojen kanssa investointimenoihin oli va-
rattu 2,6 miljoonaa euroa, joten kaytto oli noin 60 %. Maararahoja jai kayttamatta siksi, etta palvelukeskuk-
sen peruskorjaus ja Melka-hallin muutostyot siirtyivat isolta osin toteutettavaksi vuodelle 2022.

Kiitdn lampimasti kunnan henkilokuntaa ja luottamushenkildita, jotka ovat toteuttaneet, turvanneet ja ke-
hittdneet kunnan palveluita myds ndina haasteellisina pandemia-vuosina. Kiitan kuntalaisia, yrittdjia, vapaa-
ajan asukkaita ja muita yhteis6ja seka palveluiden kayttdjia, etta mahdollistitte toimintamme.

Niina Kuuva
kunnanjohtaja

KUNNAN HALLINTO JA SINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kunnanvaltuusto

Nuorisovaltuusto

|Tarkastus|autakunta |

Kunnanhallitus

| Keskusvaalilautakunta | Vanhus-ja

vammaisneuvosto

Kunnanjohtaja

HALLINTOPALVELUJEN TOIMIALA

Kunnanjohtaja

Sosiaali-ja terveyspalvelut

HYVINVOINTIPALVELUJEN TOIMIALA
Hyvinvointilautakunta
Palvelujohtaja

Opetuspalvelut

Hallinto-ja talouspalvelut
Elinvoimapalvelut (esim. matkailu,
maaseutupalvelut, elinkeinopalvelut)

Varhaiskasvatuspalvelut
Nuoriso-ja
liikuntapalvelut
Aikuiskoulutuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.6.2017 - 31.7.2021

10 valtuutettua
SDP 5 valtuutettua
Perussuomalaiset

Keskusta

3 valtuutettua
Kokoomus 2 valtuutettua

Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

TEKNISTEN PALVELUJEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Tekninenjohtaja

Yhdyskuntapalvelut
Pelastuspalvelut
Kiinteistépalvelut
Ympdristdvalvonta
Kaavoitus-ja tonttipalvelut
Asumispalvelut
Ruoka-ja puhtaanapitopalvelut



Puheenjohtajisto 1.6.2017 — 31.5.2019 ja 31.5.2019-31.7.2021

Pj. Pasanen Unto (kesk)
1 vpj. Luukkonen Erkki (Kesk)
2 vpj. Laine Martti (Kok)

Jasenet

Hupli Heikki (ps)
Ikonen Seija (kesk)
Kasanen Antti (ps)
Karjalainen Esa (kesk)
Kautonen Harri (kesk)
Kietdvainen Olavi (kd)
Korhonen Minna (kesk)
Kyhyrdinen Paavo (kesk)
Lautala Pentti (kok)
Lempidinen Elisa (sdp)
Luukkonen Asko (ps)
Luukkonen Olli (kesk)
Montonen Keijo (sdp)
Narhi Annukka (kesk)
Penttinen Laura (sdp)
Piskonen Irja (kesk)
Pitkonen Laura (sdp)
Virta Jorma (sdp)

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.6.2017 — 31.7.2021

Jasenet

Pj. Kautonen Harri (kesk)
Vpj. Montonen Keijo (sdp)
Ikonen Seija (kesk)
Kasanen Antti (ps)
Korhonen Minna (kesk)
Luukkonen Olli (kesk)
Pitkonen Laura (sdp)

Henkil6kohtaiset varajasenet

Maékela Allan (kesk)

Virta Jorma (sdp)

Valtonen Emmi (kesk)

Mattila Janne (ps)

Puttonen Leena (kesk)

Pitkonen Jukka, Paavo Kyhyrdinen 2.3.2020 alkaen (kesk)
Lempidinen Elisa (sdp)

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.7.2021

Jasenet

Pj. Hdmaéldinen Timo
Vpj. Markkanen Marija Liisa
Puurtinen Kari

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

1. Luukkonen Eero
2. lhanamaki Pirkko
3. Tilli Tommi



P6l6nen Katri 4. Hupli Heikki
Valkonen Juhani 5. Luukkonen Marja Leena

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.7.2021

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Pj. Pitkonen Laura Soderstrom Riitta

Vpj. Luukkonen Asko Hupli Heikki

Narhi Annukka Valtonen Emmi

Lautala Pentti Majuri Lauri

Lempidinen Elisa Ihanamaki Pirkko

Piskonen Irja Ikonen Seija

Reponen Timo Laamanen Kari

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.7.2021

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Pj. Piskonen Irja Narhi Annukka

Vpj. Kietavdinen Olavi Hannula Kaija

Ihanamaki Pirkko Soderstrom Riitta

Niemi Sakari Lindgren Niklas

Virtanen Urpo Mikkola Esko

Teknisen lautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.7.2021

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet

Pj. Luukkonen Olli Kiljunen Oiva

Vpj. Penttinen Laura Soéderstrom Riitta

Ihanamaki Pirkko Virta Jorma

Karjalainen Esa Lasaroff Sirpa

Kyhyrdinen Paavo Puttonen Jere

Lipo-Lempidinen Tiina Rexho Sirja, Kaija Hannula (11.11.2019 alkaen)
Peltonen Niko Puurtinen Kari

Valtuuston vaalilautakunnan kokoonpano 1.6.2017 — 31.7.2021

Jasenet Henkil6kohtaiset varajdsenet

Pj. Karjalainen Esa Korhonen Minna



Vpj. Kietavdinen Olavi Kasanen Antti
Lempidinen Elisa Penttinen Laura

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 - 31.7.2025

Keskusta 9 valtuutettua
SDP 5 valtuutettua
Perussuomalaiset 2 valtuutettua
Kokoomus 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

Puheenjohtajisto 1.8.2021 - 31.7.2023
Pj. Viialainen Matti (sdp)

1 vpj. Pasanen Unto (Kesk)

2 vpj. Koivula Vesa (Kok)

3. vpj. Kietdvadinen Olavi (KD)

Jasenet

Granfelt Mari (kesk)
Hamaldinen Mika (kesk)
Karjalainen Esa (kesk)
Kautonen Harri (kesk)
Korhonen Minna (kesk)
Kotsalainen Lauri (PS)
Kuntonen Jaakko (kok)
Kyhyrdinen Paavo (kesk)
Laine Martti (PS)
Lempidinen Elisa (sdp)
Luukkonen Olli (kesk)
Montonen Keijo (sdp)
Penttinen Laura (sdp)
Pitkonen Laura (sdp)
Tella Airi (kesk)

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.8.2021 - 31.7.2023

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Pj. Kautonen Harri (kesk) Luukkonen Olli (kesk)

Vpj. Montonen Keijo (sdp) Virta Jorma (sdp)

Hamaldinen Mika(kesk) Karjalainen Esa (kesk)

Pitkonen Laura (sdp) Lempidinen Elisa (sdp)



Tella Airi (kesk)
Korhonen Minna (kesk)
Laine Martti (PS)

Isosaari Eeva-Liisa, Ikonen Seija 15.11.2021 alkaen (kesk)

Hamaldinen Minla (kesk)
Kotsalainen Lauri (PS)

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 1.8.2021 — 31.7.2025

Jasenet

Pj. Hdmaldinen Timo

Vpj. Markkanen Marija Liisa
Valkiainen Pirjo

Lasaroff Sirpa

Kuntonen Jaakko

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

1. Luukkonen Eero
2. Soderstrom Riitta
3. Reponen Maija

4. Ahonen Veli-Matti
5. Ylinen Raili

Hyvinvointilautakunnan kokoonpano 1.8.2021 - 31.7.2025

Jasenet

Pj. Pitkonen Laura
Vpj. Granfelt Mari
Lempidinen Elisa
Laamanen Kari
Puttonen Jere
Kotsalainen Lauri
Hannula Kaija

Henkil6kohtaiset varajasenet

Soderstrom Riitta
Savolainen Eine
Montonen Marjo
Kiljunen Oiva
Virtanen Samu
Ahonen Veli-Matti
Lautala Pentti

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.8.2021 - 31.7.2025

Jasenet

Pj. Kuntonen Jaakko
Vpj. Granfelt Mari
Virtanen Samu
Ihanamaki Pirkko
Niemi Sakari

Teknisen lautakunnan kokoonpano
Jasenet
Pj. Hdmalainen Mika

Vpj. Penttinen Laura
Torvinen Leena

Henkil6kohtaiset varajasenet

Lautala Pentti
Savolainen Eine
Luukkonen Eero
Soderstrom Riitta
Lasaroff Sirpa

1.8.2021 - 31.7.2025
Henkil6kohtaiset varajasenet
Luukkonen Olli

Soderstrom Riitta
Ihanamaki Pirkko



Karjalainen Esa Kiljunen Oiva

Kyhyrdinen Paavo Matinen Juha-Matti
Laine Martti Valkiainen Pirjo
Lipo-Lempidinen Tiina Lautala Pentti

Valtuuston vaalilautakunnan kokoonpano 1.8.2021 - 31.7.2025

Jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Pj. Karjalainen Esa Korhonen Minna
Vpj. Lempidinen Elisa Penttinen Laura

Kietavainen Olavi Kuntonen Jaakko



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Talouden yleiskuva pysyi syksyn 2021 melko vakaana huolimatta covid-19-pandemian kiihtymisesta uudel-
leen ja virusmuunnosten aiheuttamasta epavarmuuden kasvusta. Maailmantalous jatkoi nopeaa toipumis-
taan ja veti Suomen taloutta mukanaan. Tyollisyys koheni nopeasti ja tyottomyys aleni. Odotukset olivat po-
sitiivisia, kunnes Vendajan hyokkays Ukrainaan tapahtui ja alkoi luoda turvallisuuspoliittista ja taloudellista
epavarmuutta maailmalla. (Valtionvarainministerio 2021.) Suomen Pankin mukaan tuoreimmat tilastotiedot

(helmikuun 2022 tilanne) viittaavat siihen, ettd Suomen talous on pitkalti toipunut koronapandemian aiheut-
tamasta taantumasta. Lahtokohdat Suomen talouskehitykselle olivat alkuvuonna 2022 hyvat, mutta on sel-
vaa, etta Ukrainan sota synkentda ndkymia olennaisesti. (Suomen Pankki 2022.)

Tassa vaiheessa sodan ja rahoitussektorin pakotteiden vaikutuksista voidaan tehda vasta alustavia arvioita.
Valtionvarainministerion mukaan pakotteiden yksityiskohdat tasmentyvat yha, eikd ole olemassa vield naky-
maa siihen, kuinka suuri osa Vendjan ja Euroopan energiakaupasta jaa lopulta pakotteiden ulkopuolelle. Tie-
toa ei ole myoskaan siitd, mitd vastatoimia Vendja paattaa lansimaiden pakotteiden johdosta tehda. Vendja
on jo pyrkinyt estamaan ulkomaisten yhtididen varojen siirtoa pois Venajalta. Lisdksi on mahdollista, etta
sodan ja pakotteiden epasuorat vaikutukset, kuten yleisen luottamuksen heikkeneminen ja muut kerrannais-
vaikutukset, ovat merkittdavasti suurempia kuin niiden suorat vaikutukset ulkomaankauppaan tai energian
hintoihin.

Sodan seurauksena markkinatilanne Euroopassa on muuttunut merkittdvasti ja epavarmuus tulevasta on
noussut aivan uudelle tasolle. Maaliskuussa 2022 esimerkiksi raaka-aineiden hinnat ja inflaatio-odotukset
ovat olleet selkedssa nousussa ja osakkeiden hinnat Euroopassa ovat laskeneet. Osakekurssien lasku on ollut
voimakkainta Venaja-liitdnnaisten yritysten kohdalla.

Valtionvarainministerio arvioi, etta sota tulee luonnollisesti heijastumaan negatiivisesti myds Suomen talou-
teen. Kuten laajemmin Euroopassa energian ja ruoan hinnat todennakoisesti nousevat myds Suomessa,
kasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy, ainakin valiaikaisesti. Vendjan osuus Suomen koko viennista on vajaat 5 %.
Venajan viennin loppuminen leikkaisi arviolta 1-1 % % Suomen BKT:sta. Huomattavasti heikompikin skenaario
on hyvinkin mahdollinen mm. epéasuorien vaikutusten ja arvaamattomien kehityskulkujen kautta. (Valtionva-
rainministerié 2022.)

Suomen Pankin skenaariolaskelmien perusteella Suomen BKT:n kasvu hidastuu kuluvana vuonna 0,5-2,0 pro-
senttiin sodan seurauksena. Vaikutusten lopullinen suuruusluokka riippuu siitd, kuinka kauan sota kestaa ja
miten se etenee, seka siitd miten Suomi kykenee vahentamaan ulkomaankaupan Vendja-riippuvuutta ja l6y-
tdmaan uusia markkinoita vientituotteilleen. Suomen Pankki pitaa selvana, ettd Venajan talous tulee romah-
tamaan sodan seurauksena.

Suomen ja Vendjan valinen kauppa vahenee Ukrainan sodan vuoksi todennakdisesti pakotteiden suoraa vai-
kutusta enemman. Mita laajemmalla rintamalla kauppaa vahennetaan, sitd pidempaan kaupan palautumi-
nen kestaa, jos ja kun sota joskus paattyy ja pakotteet puretaan. Suomen ja Vendjan valinen kauppa vaheni
jo Krimin valtauksen jalkeen vuonna 2014, ja on hyvin todennakoista, ettd Vendjan maariskin toteutuminen
jattaa jalleen pysyvan ja aiempaa suuremman jaljen kauppaan. Suomessa suurimmat vaikutukset keskinaisen
kaupan viahentymisestd koetaan teollisuustoimialoilla, mutta myos tukku- ja vahittdiskaupassa seka matkai-
lupalveluissa vaikutuksia tullaan nakemaan.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163715/VM_2021_70.pdf?sequence=1
https://www.eurojatalous.fi/fi/2022/artikkelit/sota-ukrainassa-heikentaa-suomen-talouskasvua-ja-nopeuttaa-inflaatiota/
https://vm.fi/-/ukrainan-sota-rahoitussektorin-pakotteista-ja-niiden-taloudellisista-vaikutuksista
https://vm.fi/-/ukrainan-sota-rahoitussektorin-pakotteista-ja-niiden-taloudellisista-vaikutuksista

Laskelmiin sodan vaikutuksista Suomen talouteen liittyy tdassa vaiheessa huomattavan paljon epavarmuutta.
Osa epavarmuudesta voi halvetd, mutta toisaalta jotkin sodan vaikutukset (esim. pullonkaulat tuotantoket-
juissa) saattavat paljastua vasta vahitellen. Energia- ja raaka-ainemarkkinat ovat olleet sodan sytyttya hyvin
volatiileja, mm. 6ljyn hinnassa on ollut suuria paivittdisia vaihteluita. Laskelmia tehtdessa Vendajan 6ljyn ja
kaasun vienti on jatkunut, mutta Yhdysvallat on paattanyt lopettaa tuonnin Vendjalta ja EU:ssa keskustellaan
Vendjan energian tuomisesta pakotteiden piiriin. EU:lla on pyrkimys vahentda pidemmalla aikavalilla riippu-
vuuttaan energiantuonnista Venajalta, mutta sen mahdollinen toteuttamistapa ja aikataulu eivat ole tie-
dossa.

Vialittémien vaikutusten lisdksi sodalla on vdistamatta merkittavia pidemman aikavalin vaikutuksia Suomen
mm. ulkomaankauppaan, investointeihin ja energian kayttoon. Koska Suomen ja sen kauppakumppaneiden
taloudet ovat vasta aloittamassa sopeutumista sodan aiheuttamiin muutoksiin, naita vaikutuksia on viela en-
nenaikaista arvioida.

Sodan vaikutus ei juurikaan viela heijastu niihin Suomea koskeviin taloustilastoihin, jotka ovat kadytettavissa
laskelmia tehtdessa. Se alkaa ndkya toden teolla vasta maaliskuuta ja huhtikuuta koskevissa tilastoissa. (Suo-
men Pankki 2022.)

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilinpdatosanalyysi nayttda, etta kuntien ja kuntayhtymien tilikau-
den tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Talous vahvistui myds kuntayhtymissa. Tili-
kauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jaanyt kauas
huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta. Kuntaliiton mukaan korona kasvatti
osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden eri-
tyisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Toimintakulut kasvoivat kaikkinensa kuntakentalla siten, etta palkko-
jen nousu oli 5 %, henkilostosivukulut 6 %, palvelujen ostot kasvoivat 13 % ja aineiden ja tarvikkeiden han-
kintakulut 6 %.

Tulokehitys pysyi menojen kehityksessa mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perdjalkeen.
Kuntien tuloja lisdsivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittémien koronasta johtuvien
sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta tdysimaaraisia.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ollut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt verotu-
lojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisovero lisdantyi talouden elpymisen ja kuntien maara-
aikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna ldhes 45 prosenttia. Koko kuntakentalla
valtionosuudet laskivat noin 8 % ja vuosikate heikkeni 6,5 %.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia
euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden toiminnan ja inves-
tointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena. Investoinnit huomioiden kuntata-
lous oli vuonna 2021 |dhes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa. Syéma-
velkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

Tilastokeskuksen vdaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan vakiluku vaheni Eteld-Savossa tammi-joulu-
kuun 2021 aikana 1 009 henkil6n verran (-0,76 prosenttia). Vaestonmuutos oli vihemman miinuksella kuin
aiempina lahivuosina. Edellisena vuonna tammi-joulukuussa vakiluku vdaheni yhteensd 1 612 henkilén verran
(sitd ennen vuonna 2019: -2 160 ja 2018: -2 348). Eteld-Savon ennakkovakiluku oli joulukuun lopussa 131 693.


https://www.eurojatalous.fi/fi/2022/artikkelit/sota-ukrainassa-heikentaa-suomen-talouskasvua-ja-nopeuttaa-inflaatiota/
https://www.eurojatalous.fi/fi/2022/artikkelit/sota-ukrainassa-heikentaa-suomen-talouskasvua-ja-nopeuttaa-inflaatiota/
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Kuntien valisesta muutosta ja siirtolaisuudesta muodostuva kokonaisnettomuutto oli Eteld-Savossa vuonna
2021 tammi-joulukuussa 238 henkilon verran positiivinen. Koko vuoden yhteenlaskettu, eli kumulatiivinen,
muuttoliike on ollut koko tdman vuoden positiivinen, vaikkakin muutamana yksittdisena kuukautena on tullut
muuttotappiota. Edellisend vuonna kumulatiivinen muuttoliike oli alkuvuoden positiivinen, mutta kaantyi ne-
gatiiviseksi elokuusta alkaen ollen tammi-joulukuussa 407 henkilon verran negatiivinen.

Kokonaisnettomuutto oli tammi-joulukuussa positiivinen Savonlinnan seutukunnassa (+226) ja Pieksdmdaen
seutukunnassa (+65), mutta Mikkelin seutukunnassa kokonaisnettomuutto oli negatiivinen (-53).

Kokonaisnettomuutto oli positiivinen suurimmassa osassa kunnista Eteld-Savossa; eniten Savonlinnassa
(+220), Mantyharjulla (+41), Pieksamaella (+37), Puumalassa (+29) ja Juvalla (+28). Kunnista kokonaisnetto-
muutto oli negatiivinen vain Mikkelissa (-124), Kangasniemella (-9) ja Sulkavalla (-7).

Tammi-joulukuussa 2021 luonnollinen vaesténmuutos oli Eteld-Savossa -1 247. Syntyneita oli 808 ja kuolleita
2 055. Edellisen vuoden tammi-joulukuussa luonnollinen vaesténmuutos oli EteldSavossa -1 209. (Etela-Sa-
von maakuntaliitto 2022.)
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Puumala 2137 6 52 -46| 133 103 300 2 3 -1 29 17 -1 -13' -0.8 2119
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Kuva 1. Vdesténmuutosten ennakkotietoja Eteld-Savossa 1.1.-31.12.2021. (Léhde: Tilastokeskus, 1.1.2021 aluejako)


https://www.esavo.fi/resources/public/Tietoa-Etela-Savosta/Tilastot/V%C3%A4est%C3%B6/etela-savon_vaestonmuutosten_ennakkotiedot_1.1._-_31.12.2021.pdf
https://www.esavo.fi/resources/public/Tietoa-Etela-Savosta/Tilastot/V%C3%A4est%C3%B6/etela-savon_vaestonmuutosten_ennakkotiedot_1.1._-_31.12.2021.pdf
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Kuva 2. Vieston kokonaiskehitys Puumalassa.

Eteld-Savossa oli joulukuun 2021 lopussa 6213 ty6tonta tyonhakijaa, mika on 19 % vahemman kuin vuotta
aiemmin. Kokonaan ty6ttomia oli 587 henkilda eli 9 % vahemman seka lomautettuja 899 henkilda eli 62 %
vahemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli joulukuun lopussa 10, % tyovoimasta. Yhdenjak-
soisesti yli vuoden tyottémana olleita oli joulukuun lopussa 1902, mika on 84 henkilda eli 4 % vuodentakaista
vahemman.

Puumalassa vuoden 2021 lopussa oli tydttomia tydnhakijoita 81 henkil6a, mikd on 10 % tyévoimasta. Avoimia
tyopaikkoja oli 51, mikad on merkittdvasti enemman kuin vuotta aiemmin ollut 13 ty6paikkaa. Maaraan vai-
kuttanee se, etta yritykset avasivat kesatyopaikkarekrytoinnit jo loppuvuodesta, mika siis nakyy avoimina
tyopaikkoina.

OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kuntaorganisaation rakenteessa ei tapahtunut toimintavuonna merkittdavia muutoksia. Kunta jatkoi edelleen
Essote-kuntayhtyman jasenena, osti kirjastopalvelut Mikkelin kaupungilta ja eldinladkinnan ja terveysvalvon-
nan palvelut Sosterilta.

Kunnan toimintatuotot olivat noin 2,7 miljoonaa euroa, mika on noin 366 000 euroa budjetoitua paremmin.
Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 8 %, mika tarkoittaa noin 208 000 euroa.
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Kunnan toimintakulut olivat noin 19,4 miljoonaa euroa, mika on noin 405 000 euroa budjetoitua paremmin
(toteuma 98 %). Toimintakulut kasvoivat kuitenkin edellisvuoteen verrattuna 7 prosentilla, mika tarkoittaa
1,2 miljoonaa euroa. Kasvusta ldhes 850 000 euroa oli asiakaspalvelujen ostoissa tapahtunutta kasvua, joka
lahes kokonaisuudessaan oli sosiaali- ja terveyspalveluiden laskutuksen nousua.

Palkkakustannukset kasvoivat 380 000 euroa. Teknisen toimialan puolella palkkakustannusten kasvu oli 117
000 euroa, josta noin 60 000 euroa kohdentui ruoka- ja puhtaanapitopalveluihin. Talla vastuualueella oli
useita pitkia poissaoloja ja sen myo6ta sijaistuksia. Muuttoagenttihankkeen palkkojen osuus oli n. 25 000 eu-
roa. Lisaksi kiinteistopalveluihin siirtyi lisdresurssia tyopajalta. Hallintopalveluissa kasvua oli 118 000 euroa,
joka selittyy reitisto- ja Sytyke-hankkeen kustannuksilla, elinkeinokehittajan vaihdoksella, taloussihteerin ela-
koitymiselld seka hallintoasiantuntijan palkkaamisella. Lisdaksi uutena resurssina oli 25 % ty6ajalla tyollisyys-
koordinaattori, joka vastasi tyollisyyden kuntakokeilun toteutuksesta Puumalassa. Hankkeisiin saadaan avus-
tus. Hyvinvointipalveluiden toimialalla henkildstokustannukset kohosivat noin 157 000 euroa, mika selittyy
varhaiskasvatuksen lapsimaaran lisdantymisella ja sitd seuranneella tarpeella rekrytoida lisaa henkilokuntaa.
Lisaksi opetuspalveluissa on ns. koronatuella ollut lisdresurssia, johon saadaan tukirahoitus. Henkil6stokus-
tannuksiin vaikuttivat myos huhtikuussa 2021 voimaan tulleet yleiskorotukset ja jarjestelyera.

Kunnan toimintakate oli -16,8 miljoonaa euroa, mika on noin 771 000 euroa budjetoitua parempi. Kuitenkin
toimintakate heikkeni suhteessa edeltdvaan vuoteen noin miljoonalla eurolla johtuen edelld mainittujen toi-
mintamenojen kasvusta.

Verotulokehitys oli erittdin hyva johtuen etenkin yhteiséverotulon kasvusta yli 700 000 eurolla ja kunnallis-
verotulon kasvusta noin 450 000 eurolla. Kiinteistoverotulon kasvu oli 158 000 euroa. Yhteisoverotulon hy-
vaan kehitykseen vaikutti vuonna 2021 valtion tukitoimet kunnille eli yhteisoverotulon jako-osuuden maara-
aikainen korotus.

Valtionosuudet toteutuivat ldhes taysin budjetoidun mukaisesti, mutta vahenivat kuitenkin vuoden 2020 ta-
sosta reilulla 400 000 eurolla.

Vuosikate sailyi erittdin hyvalla tasolla ollen 2,3 miljoonaa euroa. Poistot olivat noin 700 000 euroa. Tilikauden
ylijagdmaksi muodostui 1 579 000 euroa.

Kunnan investointimenot olivat kokonaisuudessaan noin 1,5 miljoonaa euroa ja investointeihin kohdistuvia
tuloja oli noin 114 000 euroa. Nettoinvestointimenot olivat 1,45 miljoonaa euroa. Suurin investointi oli pal-
velukeskuksen Tupasvilla-osan peruskorjaus, johon vuonna 2021 kaytettiin 360 000 euroa. Peruskorjaus jat-
kui vield 2022 kevaalle sailyen hyvin remonttiin varatussa budjetissa, jonka suuruus on 535 000 euroa. Pisto-
hiekan kunnallistekniikan rakentamiseen kaytettiin koko maararaha, vajaat 300 000 euroa.

Yritystiloja saneerattiin Puumalan pakastamolla, johon kunnostettiin tilat Saimaan Kalakontille ja Puumalan
Hatsapurille. Ns. Melka-hallille toteutettavan Saimas Spinnery -kehrddmon suunnittelutyo toteutettiin myos
ja varsinaiset muutostyo6t toteutetaan kevaalla 2022. Energiasdastoratkaisuja toteutettiin Melka-hallille, Vih-
redlle hallille sekd Pakastamolle. Lisdksi parannettiin mm. tiestda ja reitistoja.

Investoinneista jai osin toteutumatta urheiluhallin ilmanvaihdon kunnostaminen, jonka purkukustannukset
on kohdennettu vuodelle 2022. Laajakaistan rakentaminen ei edennyt toimintavuonna eika saaristoreitin Hu-
rissalon padhan suunniteltu laiturihanke.
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Lainoja kunta lyhensi suunnitelman mukaisesti 200 000 euroa ja ndin ollen vuodelle 2022 on yksi 50 000
euron lainaera ja vuodelle 2023 viimeinen 50 000 euron lainaera.

Kunnan sijoitustoiminta kehittyi hyvin tilikauden aikana. Kunnalla on sijoitusomaisuutta Aktiassa markkina-
arvoltaan 1,48 miljoonan euron edesta ja vuosikehitys oli 16,8 % (hankinta-arvo 1,27 miljoonaa euroa).
Osuuspankissa sijoituksia on 337 000 euron edesta.

Kunnan rahavarat olivat vuoden 2021 lopussa 7,7 miljoonaa euroa ja ne lisddntyivat vuoden alun tilanteesta
n. 800 000 euroa. Kassavarojen riittavyys oli 133 paivaa.

Verotulojen ja valtionosuuksien maara 2009-2021, tuhatta euroa
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KUNNAN HENKILOSTO

Kunnan henkilostokustannukset olivat vuonna 2021 yhteensa n. 4,5 miljoonaa euroa.

Kunnassa oli 31.12.2021 toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa 74 henkil6a (+2 vuoteen 2020 verrat-
tuna) ja maaraaikaisia 18 henkil6a (+2 henkil6d). Yhteensa kunnassa tehtiin 92 henkilotyovuotta, mika on n.
7 htv enemman kuin edellisvuonna. Muutoksen suuruutta selittda osaltaan se, etta vuonna 2020 korona vai-
kutti palvelutuotantoon. Henkilotydvuosien maaran kasvaminen selittyy osin myos silla, etta luvut on vuonna
2021 laskettu ohjelmallisesti ja ndin ollen ovat huomattavasti tarkemmalla tasolla kuin aikaisemmin.

Erikseen on laadittu henkilostoraportti, jossa kdydaan lapi kunnan henkilostérakenne, tydaika, osaamisen
kehittaminen, tydvoimakustannukset seka tyohyvinvointia tukeneet toimet.

YMPARISTOASIAT

Toimintavuoden aikana ei tullut esille merkittavia uusia ymparistoon vaikuttavia seikkoja.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Koronapandemia vaikuttaa edelleen niin Suomessa kuin maailmalla. Vuonna 2021 Puumalassa sailyttiin laa-
joilta henkildkunnan koronaperustaisilta poissaoloilta, mutta koulutoimintaan pandemia on satunnaisesti
vaikuttanut voimakkaastikin. Koronapandemia tulee vaikuttamaan toimintoihin ja ihmisten liikkumiseen
myo6s ldhivuosina.

Helmikuussa Venaja hyokkasi Ukrainaan, mika vaikutti turvallisuuspoliittiseen ymparistdoon ja on nostanut
esimerkiksi polttoaineen hintaa ja tulee vaikuttamaan todennéakdisesti vuosia maailmanmarkkinoihin. Vaiku-
tukset riippuvat toki sotatoimien kestosta ja laajuudesta. Keskustelu huoltovarmuudesta, energian saatavuu-
desta, polttoaineen hinnasta ja mm. puuraaka-aineen saatavuudesta on viime viikkoina voimistunut.

Puumalan elinkeinorakenne on hyvin monipuolinen, minka voi ajatella antavan alueelle muutoskestavyytta.
Puumalassa on merkittavat metsavarat ja metsatalous on iso tyollistaja. Matkailun asiakaskunta puolestaan
on jo vuosia rakentunut kotimaan matkailijoiden seka Keski-Euroopan varaan ja venaldisten matkailijoiden
maara on koko ajan vahentynyt. Ndin ollen Vendajan tilanne ei todennakoisesti tuo toimialalle merkittavia
negatiivisia vaikutuksia.

On kuitenkin selvaa, ettd raaka-aineiden hintojen nousu sekd koronapandemia ettd maailmanpolittiisen ti-
lanne tuovat epdvarmuutta ja vaikuttavat sekd kunnan etta yksityisten investointiaikeisiin. Kunnan taloudel-
linen asema on vahvistunut kymmenen vuoden aikana, joten Puumalan tilanteen voi ndhda useita muita
kuntia parempana. Viimeinen lainaerda maksetaan kevaalla 2023, mikali lyhennyssuunnitelmaa pystytaan
noudattamaan. Puumalalla on seka taloudellista etta toiminnallista resilienssia.
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Kuntien kehitykseen tulee tulevina vuosina vaikuttamaan isoja muutoskokonaisuuksia. Vuonna 2023 aloitta-
vat hyvinvointialueet ja viimein sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat aidosti kuntaa suuremmalle alueelle.
Vuonna 2024 tyollisyyspalvelut siirtyvat puolestaan kunnille tai kuntien yhteistoiminta-alueille. Hyvinvointi-
alueiden aloitukseen liittyy myos joukko kuntatason uudistuksia, kuten ruoka- ja puhtaanapidon uudelleen-
organisointi sekd kuntouttavan tyétoiminnan muutokset.

Puumalan osalta syntyvyys on jatkunut matalana, mutta muuttoliike oli vuonna 2021 erityisen positiivinen ja
my0s positiivinen keskipitkalla aikavalilla tarkasteltuna. Tulevaa kehitysta on talta osin vaikea kuitenkin arvi-
oida, vaikkakin syntyvyys nayttdaa vuoden 2022 osalta erittdin hyvalta. Kunnan tyottomyys- ja verotulokehitys
on kuitenkin ollut pdaosin muuta maakuntaa positiivisempaa, joskaan tallaisen kehityksen jatkumisellekaan
ei voida antaa takuita.

Rakentamisen kasvuvauhti jatkui vuonna 2021. Loma-asuntoja rakennettiin kuusi kappaletta edellisvuotta
enemman (yht. 39) ja vapaa-ajan asuntoja muutettiin vakituisiksi asunnoiksi 11 kappaletta (edellisvuonna
16). Asuinrakennuksia rakennettiin edellisvuoden tapaan kolme. My6s saunojen rakennusmaarat seka loma-
asuntojen laajennusprojektien maarat kasvoivat hieman.

Joidenkin hyddykkeiden osalta on sovellettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisia pi-
dempia poistoaikoja. Poistoaikoja on kuitenkin hyddykekohtaisesti kiristetty viime vuosina. Investointien
poistoaikoja madritettdessa tulee jatkossa noudattaa ohjeistuksen henked, ja valita mieluiten mahdollisim-
man lyhyt poistoaika.

Kunnan merkittavin lahivuosien investointi on vuosina 2022-2024 palvelukeskuksen peruskorjaus, johon voi-
daan arvioida kuluvan noin 2,5 miljoonaa euroa. Lisdksi kunnan muutkin kiinteistot ikdantyvat ja jo nyt kiin-
teistdjen korjauskustannukset ovat alkaneet vuosi vuodelta kasvaa. Peruskorjauksiin on siten varauduttava.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeen. Koko kunnan sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 2014. Kunnanhallitus on hyvaksynyt koko kunnan sisdisen tarkkailun ohjelman ja hallin-
topalvelujen sisdisen valvonnan suunnitelman.

Kunnassa ei ole tilikaudella havaittu vaarinkaytoksia, eikd merkittavaa taloudellista haittaa aiheuttaneita ti-
lanteita ole tullut ilmi. Kunnassa on tehty vuosittain arviointi kunnan vakuutusturvan kattavuudesta. Talous-
tilanteen kehittymistad seurataan joka kuukausi kunnan johtoryhmdssa ja kunnanhallituksen kokouksessa,
minka lisdksi talouden kehityksesta laaditaan kattavampi puolivuotisraportti. Kayttotalouden puolelta ei tul-
lut vuoden aikana ilmi merkittavia maararahojen ylityksia.

Kunnan hallintomenettelyssa ei ole tullut tilikauden aikana ilmi merkittavia virheitd. Puumalan pakastamon
vuokrasopimusta koskien on meneilldan edelleen hallinto-oikeuskasittely, josta on saatu kevaalla 2021 vali-
paatos. Lisdksi hallinto-oikeuden kasittelyssa on yksi rakennusvalvonnan asia. Korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa on kesken poikkeamislupaa koskeva asia, josta on alun perin tehty valitus syksylla 2019.
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Kokouspoytakirjat on laadittu, tarkastettu ja pidetty nahtavilla kuntalain ja kunnan hallintosdannén mukai-
sesti. Lisdksi kunnanhallituksen puheenjohtajalla sekd hyvinvointilautakunnan ja teknisen lautakunnan pu-
heenjohtajilla on katseluoikeus viranhaltijapaatoksiin asianhallintaohjelmassa, ja paatokset nakyvat kunnan-
hallituksen jasenille kokousten yhteydessa. Viranhaltijapaatokset julkaistaan internetissa, mutta julkaisu teh-
daan manuaalisesti, mista johtuen julkaisuprosessi ei ole taysin automatisoitu. Tama aiheuttaa joitakin puut-
teita siihen, miten viranhaltijapaatoksia on julkaistu verkossa. Kunnanjohtaja on muistuttanut viranhaltijoita
julkaisemisesta.

Kunnan tekemien sopimusten ja suunnitelmien ajantasaisuutta seurataan kdaymalla kaikki sopimukset lapi
kerran vuodessa. Vuonna 2021 sopimuksista tehtiin tarkempi luettelointi, joka helpottaa sopimusten voi-
massa olon ja vastuiden seuraamista. Sopimusten osalta ei ole tullut ilmi merkittavia epdkohtia tai riskeja.

Sisdisessa valvonnassa on tilikauden aikana tarkasteltu hankkeiden toteutumista ja hankehallintoa.
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SELONTEKO SISAISESTA VALVONNASTA JA RISKIENHALLINNASTA

HALLINTOPALVELUJEN TOIMIALAN SELONTEKO VALVONNASTA JA RISKIENHALLINNASTA

Toimintaympadristo ja toiminnan organisointi

Toimintaympadriston muutosten ennakkoarviointi perustuu kunnassa pitkalti yksittdisten viranhaltijoiden
tarkkaavaisuuteen ja omaan ammattiosaamiseen liittyvan tiedon ajantasaisuuteen, sekd esimiesten ja tyon-
tekijoiden aktiivisuuteen. Toiminnan hairiéttomaan jatkumiseen liittyy kohtalainen riski erityisesti hallinto-
palvelujen, mutta my6s muiden toimialojen sellaisissa tehtavissa, joissa osaaminen on keskittynyt yhdelle tai
kahdelle tyontekijalle. Riskia lisddvat myos henkilostovaihdokset, joita sekd toimintavuonna 2021 etta tule-
vina vuosina tulee olemaan useita. Riski liittyy siihen, ettd eldakoityvien henkildiden mukana poistuu paljon
hiljaista tietoa ja my6s ohjelmistojen tuntemusta. Hallintosaannon ja toimivaltuuksien tuntemukseen liittyy
my0s vahadinen riski. Konserniohjeen tuntemisessa olevat aukot voivat aiheuttaa kohtalaisen riskin.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Tilinpaatos on laadittu perustuen vuonna 2018 hyvaksyttyyn kuntastrategiaan, jonka aikajanne on vuoteen
2025 saakka. Kuntastrategia rakentuu viiden painopisteen varaan ja jokaiselle painopisteelle on asetettu ta-
voitteet sekd mittarit.

Toiminnan tuloksellisuuden arviointi on joiltain osin hankalaa tai puutteellista. Talousarvion taydellisyyden
arviointi perustuu ldhinna yksittdisten tyontekijoiden ja esimiesten tarkkaavaisuuteen budjetointiprosessin
aikana, eika esimerkiksi tietotekniikkaa hyodynneta valttamatta niin paljon kuin mahdollista. Accuna-talou-
denseurantajarjestelma on tehostanut talousseurantaa ja syksylld 2021 esimiehille seka muille jarjestelma-
kayttajille jarjestettiin Accunan kaytosta koulutusta. Tasta huolimatta edelleen on koulutustarvetta ja etenkin
aktiivisen kayton tarvetta.

Paatoksenteko

Paatosten taytantoonpanolle ei ole systemaattista seurantaa, pois lukien valtuuston paatésten taytantéon-
pano. Otto-oikeuskelpoisten pdatosten seurantajarjestelma on myds osin puutteellinen ja perustuu ottavan
viranhaltijan erityiseen aktiivisuuteen.

Henkilosto

Henkilostolle keskeinen riski on ollut koronavirus, vaikkakin koronaperusteisia sairauspoissaoloja oli vuonna
2021 erittdin vahan. Henkil6stolla on ollut kaytossa kasvomaskit ja syksyllda 2021 hankittiin my6s FFP2-mas-
keja. Henkil6stolle on hankittu koronan kotitesteja. Kunnassa on noudatettu Aluehallintoviraston koronapaa-
toksia ja Essoten suosituksia.

Henkilostévaihdoksien vaihdoksien yhteydessa uuden henkilon perehdyttamiseen varattu aika on liian vahai-
nen. Henkiléston kouluttautuminen nojautuu pitkalti tyontekijan omaan aktiivisuuteen ja halukkuuteen,
mutta osaamistarvetta kartoitetaan aina palaute- ja tavoitekeskustelun yhteydessa. Koulutuksissa saatua tie-
toa ei valttdmatta jalkauteta riittavasti tyoyhteisdssa. Henkiloston ja luottamushenkildiden tietosuoja- ja tie-
toturvakoulutusta pidetaan ylla erilliselld Navisec FLEX -koulutusjarjestelman avulla. Etaty6 on lisdantynyt
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muutoinkin kuin koronan vuoksi. Etatyosta on kunnanhallituksen kirjallinen ohjeistus ja etdatydsopimuspohja.
Erillinen henkilostoraportti on laadittu osana tilinpaatdsasiakirjoja.

Tietojarjestelmat

Tyosuhteiden paattymisia ei valttamatta ilmoiteta esimerkiksi ohjelmistojen paakayttijille, joiden tehtavana
on poistaa kayttajatunnukset, mutta pienen organisaation vuoksi asia ei muodosta merkittavaa riskia. Tieto-
suojaan on kiinnitetty merkittavasti lisad huomiota viime vuosina, joten riskit ovat pienentyneet. Vuosittain
laaditaan tilinpaatoksen yhteydessa erillinen tietotilinpaatos.

Talous

Kunnan tulorahoitukseen ja menokehitykseen liittyy talla hetkella erityisesti koronaepidemiasta johtuvia ris-
keja seka maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi kustannusten kohoamiseen liittyvaa riskia. Riski on kohtalai-
nen.

Kunnalla on suora takausvastuusitoumus Puumalan Vesiosuuskuntaan, jolla on kunnan takaamaa lainapaa-
omaa jaljella noin 173 600 euron edesta. Vuonna 2017 Vesiosuuskunnalle annettiin 500 000 euron laina, jota
vesiosuuskunta on lyhentanyt lyhennysohjelman mukaisesti. Takausmaara ja antolainausmaara on kunnan
kantokykyyn ndahden pieni. Konsernilainat, erityisesti ESSOTE:n, muodostavat taloudellista riskia jasenkunnil-
leen. Kunnalla on asukaslukuun suhteutettu takausvastuu Kuntien takauskeskuksen kautta toteutetusta va-
rainhankinnasta. Kuntien heikentynyt taloustilanne on kasvattanut riskia.

Kunnalla on hyvaksytyt sijoitustoiminnan periaatteet. Sijoitusten riskipainoa on tietoisesti kasvatettu kunnan
kassaylijaaman vuoksi. Sijoitettuihin padomiin kohdistuu riskid maailmanlaajuisten taloudellisten heilahtelu-
jen osalta. Kunnan kassavarat mahdollistavat sijoitustoiminnan pitkdjanteisyyden ja sitd myo6ta sijoitustoi-
minnan perusteiden mukaisen riskien kasvattamisen.

Hankinnat

Hankintojen osalta riskid on ldhinna yksittdisten hankintaprosessien onnistumisessa, silla kunnalla ei ole hen-
kilostossaan hankintoja ammatikseen hoitavia henkil6ita. Riskida on pienennetty kdyttamalla yhteishankin-
tayksikkoja. Kunta on mukana kolmessa hankintarenkaassa: Mikkelin hankintarenkaassa, Sansiassa ja Hanse-
lissa. Hankintojen osalta on annettu koulutusta viranhaltijoille ja ohjeita kysytddan myo6s Kuntaliitosta seka
Eteld-Savon hankintaneuvojalta.

Talous- ja henkiléstohallinnon prosessit

Konsernitilinpaatosten laadinnan viivastyminen on vuosittain jonkinlainen riski, joka liittyy lahinnad kuntayh-
tymien tilinpaatosaineistojen viivastymiseen. Konsernitilinpdatoksen laadintaan jaa erittdin vahan aikaa.

Talous- ja henkilostéhallinnan resurssien ohuus aiheuttaa riskin, koska palkka- ja taloushallinto eivat talla
hetkellad pysty taysin sijaistamaan toisiaan.
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HYVINVOINTIPALVELUJEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA RISKIEN-
HALLINNASTA

Hyvinvointilautakunta on valtuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti hyvaksynyt sisai-
sen valvonnan valvontasuunnitelman vuodelle 2021. Valvontasuunnitelman toteutumisesta on raportoitu

hyvinvointilautakunnalle 13.9.2021 § 48 ja 24.1.2022 § 12. Valvonnassa ei ilmennyt epadkohtia. Toimialajoh-
taja on toteuttanut saannollista sisdista tarkkailua toimialajohtajien toimeenpanosuunnitelman mukaisesti.

Riskien hallinnassa on tehty tyoyksikkokohtaiset riskianalyysit. Niiden pohjalta varaudutaan riskien enna-
kointiin ja hallitsemiseen. Riskianalyysin seuranta toteutetaan vuosittain. Vastuu riskien hallinnasta on jo-
kaisen tulosalueen vastuuhenkil6lla ja tulosyksikdn johtajalla, kokonaisvastuu on toimialajohtajalla.

Toimintaympadrist0 ja toiminnan organisointi

Lainsddadanndn muutoksia seurataan aktiivisesti koko toimialalla. Lain muutosten edellyttdmat toiminnan
muutokset huomioidaan hyvissa ajoin ennen lain varsinaista voimaantuloa, muutoin toiminnalle asetetuista
tavoitteista jadadaan jossain maarin tai merkittavasti. Riskin todennakdisyys on erittdin pieni. Toiminnasta
vastaavat seuraavat jatkuvasti lainsdadantonsa kehittymista ja valmistelevat tulevia muutoksia hyvissa
ajoin.

Kunnan sdantdjen ja ohjeiden noudattamatta jattdminen aiheuttaa sen, etta toiminnalle asetetut tavoitteet
jaavat jossain maarin saavuttamatta. Riskin todennakdisyys on pieni. Toiminnasta vastaavien sdantdjen ja
ohjeiden noudattamista valvoo toimialajohtaja.

Erilaisten ostopalvelusopimusten toteutumattomuus voi aikaansaada sen, etta toiminnalle asetetusta tar-
kedsta tavoitteesta jaadaan merkittavasti. Riskin todennakoisyys on kohtalainen. Toiminnasta vastaavan
tulee seurata tehtyjen ostopalvelusopimusten noudattamista sadnnoéllisesti ja keskusteltava palvelun tuot-
tajan kanssa epakohdista.

Oppilashuollon palvelut tuottaa Essote-kuntayhtyma. Palvelujen tuottamisen hairidissa toiminnalle asete-
tuista tavoitteista jaadaan merkittavasti. Riskin todennakadisyys on suuri.

Hyvinvointipalvelujen organisaatio on pitkdaikaisen kehitystyon johdosta selkea ja tarkoituksenmukainen.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Tavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa ja taloussuunnitelmassa. Tavoitteet johdetaan kuntastrategi-
asta ja sen pohjalta tehdyssa hyvinvointipalvelujen toimeenpano-ohjelmasta. Jos toimintaa ei kehiteta, toi-
minnalle asetetusta tarkeasta tavoitteesta voidaan jaada merkittavasti. Riskin todennakoisyys on pieni. Ko-
ronapandemia aiheutti kaikilla hyvinvointipalvelujen vastuualueilla sen, etta kaikki tavoitteet eivat toteutu-
neet.

Hyvinvointilautakunta hyvaksyy talousarvion kdyttésuunnitelman vuosittain. Toimialajohtaja seuraa koko
toimialan talousarvion toteutumista ja vastuuhenkilét oman tulosalueen osalta. Toimialajohtaja raportoi
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hyvinvointilautakunnalle talouden tilanteesta joka kokouksessa, noin kuusi kertaa vuodessa. Talouden ja
toiminnan toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle puolivuosiraportin muodossa ja tilinpaatoksen
yhteydessa. Yllattavat tilanteet voivat aiheuttaa sen, ettd omalle toiminnalle asetettu tavoite ei valttamatta
toteudu taysin. Riskin todennakdisyys on pieni. Toiminnasta vastaavalla on vastuu siita, etta yllattavissakin
tilanteissa toiminta jarjestetdan niin, etta tavoitteet toteutuvat. Koronapandemia aiheutti kaikilla hyvin-
vointipalvelujen vastuualueilla sen, etta kaikki tavoitteet eivat toteutuneet.

Paatoksenteko
Paatospoytakirjat laaditaan, tarkastetaan ja pidetdaan nahtavana hallintosddannon maaraysten mukaisesti.

Paatoksia tehtdessa vaikutusten ennakkoarviointi jaa usein vahaiselle huomiolle. Riskinad ovat pdaatdksen
ennalta arvaamattomat ja epdedulliset vaikutukset eri tahoille, talldin toiminnalle asetettu tavoite jaa jos-
sain madrin tavoitteesta. Riskin todenndkoisyys on pieni.

Henkil6sto

Henkilostohallinto toteutetaan hallintosdannon seka talousarviossa olevien ja kunnanhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Hyvinvointipalvelujen johtoryhman kokouksia pidetdan 4-6 kertaa vuodessa ja vastuu-
alue-/ty6paikkakokouksia jokaisella vastuualueella/yksikéssa tarpeen mukaan. Toiminta- ja tyoketjut ovat
varmistettu niin, etta toimialajohtajalle ja vastuuhenkil6ille on maaratty sijaiset.

Hyvinvointipalveluihin on saatu tahan saakka paasaantdisesti ammattitaitoista henkildstda mutta on kohta-
lainen riski, etta kelpoista henkilostoa ei saa rekrytoitua. Etenkin maaraaikaisiin ty6- ja virkasuhteisiin on
haasteellista saada kelpoisuuden omaavaa henkil6d. Ammattitaitoisen henkildston puute aiheuttaa sen,
etta kunnan kannalta olennainen tavoite jaa osin saavuttamatta. Tall6in kuntalaiset eivat saa tarvitsemiaan
palveluja tai palvelujen taso laskee. Toiminnan pitkdn tahtdimen suunnittelu ja ennakointi pienentaa epa-
varmuutta. Vakituisen henkil6stdn rekrytointi useiden maaraaikaisuuksien sijaan tuo varmuutta.

Henkiloston kouluttautumishalun hiipuminen voi aiheuttaa sen, ettd kunnan kannalta olennainen tavoite
jaa osin saavuttamatta. Riski on pieni. Toiminnasta vastaava huolehtii siitd, ettd henkil6std6a kannustetaan
kouluttautumaan ja henkilston kouluttautuessa heidan sijaisjarjestelynsa toimivat.

Akillisissa tilanteissa sijaisen saaminen voi olla vaikeaa. My®&s sijaisen perehdyttdminen ji4 olemattomaksi
tai hyvin vahaiseksi ja toiminnalle asetetuista tavoitteista voidaan jaada merkittavasti. Riski on kohtalainen.
Toiminnasta vastaavan on huolehdittava sijaisjarjestelyista ja riittdvasta perehdyttamisesta. Jos kdytossa on
yksi sama sijainen, on hanen perehdyttaminen huomattavasti helpompaa ja riskit vahenevat.

Kun henkil6std vahenee ja ikddntyy, jaksaminen on riskitekija. Henkil6sto joutuu vastaamaan suuremmasta
tyokokonaisuudesta ja tekemaian enemman toéita. Talléin toiminnalle asetetuista tarkeista tavoitteista voi-
daan jaada merkittavasti. Riskin todennakodisyys on suuri. Toiminnasta vastaavien on yhdessa tyosuojelun
organisaation ja tyoterveyshuollon kanssa huolehdittava henkildston tyohyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Koko toimialalla on riski siing, etta vain yksi tai kaksi tyontekija hallitsee tietyn tyétehtdvan. Jos he ovat tyo-
vapaalla, tehtavien hoito karsii. Riskin todennakoisyys on suuri. Toimialajohtajan ja toiminnasta vastaavien
on huolehdittava siitd, ettd henkil6ston osaamispohjaa laajennetaan niin, ettd useampi henkil6 hallitsee
samat tyotehtavat. Lisdaksi minimimiehityksella toimittaessa yhdenkin henkilon yllattava tai pitkdaikainen
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poissaolo vaikuttaa toimintojen toteutumiseen. Tall6in toiminnalle asetetusta tarkeasta tavoitteesta voi-
daan jaada merkittavasti. Riskin todenndkdisyys on kohtalainen.

Suurimpia tyoturvallisuusriskeja ovat sisdilmaongelmat. Jos sisdilma on huono, toiminnalle asetetuista tar-
keista tavoitteista voidaan jadda merkittavasti. Riskin todenndkdisyys on pieni. Toiminnasta vastaava, tekni-
nen toimiala ja tydsuojeluorganisaatio huolehtivat siitd, etta sisdgilmaongelmia ei ole tai ongelmat poiste-
taan heti, kun ne ilmenevat.

Tietojarjestelmat

Tietoturvallisuus perustuu kunnan yhteiseen tietoturvamenettelyyn ja ohjeistukseen seka vastuuntuntoi-
seen tyoskentelytapaan arkaluontoisten asioiden kasittelyssa.

Seka tyontekijoiden etta asiakkaiden tietoja on erittdin paljon erilaisissa ohjelmistoissa. Mikali ohjelmisto ei
toimi, asioiden hoito vaikeutuu ja joissakin tapauksissa voi loppua kokonaan. Riskin todennakoisyys on
pieni. Riskia hallitaan osaltaan hoitamalla paivitykset seka ohjeistamalla kayttajat.

Sahkopostin toimintaongelmat aiheuttavat tiedonkulun ongelmia. Kunnan tiedonhallintajarjestelman on-
gelmat hidastavat paatdksentekoa. Talldin palvelujen tuottaminen myds hidastuu. Riski on pieni.

Atk-tuen poissa ollessa avun saaminen on hyvin vahaista ja asioiden hoito vaikeutuu. Riskin todennakdisyys
on pieni.

Hankinnat

Hankinnat tehdaan paasaantoisesti kilpailuttamisen perusteella. Ndin saadaan toiminnat jarjestettya toden-
nakodisimmin kustannustehokkaasti. Hankintojen suunnitelmallisuuteen on kiinnitettava huomiota. Toimin-
nasta vastaavien on huomioitava kaluston tarkeys ja kunnossapidon merkitys toimintojen toteutumiselle
seka kayttajaturvallisuus. Riskeina ovat kaluston yllattavat korjauskustannukset tai uuden kaluston han-
kinta. Riskin todennakdisyys on pieni. Toiminnasta vastaavien on tehtdva hankinnat suunnitelmallisesti ja
ennakoitava kaluston kunto.

Sopimukset ja projektit

Erilaiset hyvinvointipalvelujen toimialalla tehdyt ostopalvelu- ja yhteistoimintasopimukset ovat toimineet
paasaantoisesti hyvin. Sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja seurataan jatkuvasti. Kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa tehtyjen sopimusten osalta riskind on sopimuksen yllattava purkautuminen
tai toimijan resurssipula, jotka aiheuttavat sen, ettd toiminnalle asetetut tavoitteet voivat jadada jossain
maarin tavoitteista. Riskin todenn&kdisyys on pieni. Toiminnasta vastaavien on suunnittelussa huomioitava
tama riski.

Projekteja/hankkeita on eri vastuualueilla kiitettavasti ja niihin haetaan aktiivisesti rahoituksia. Niiden
avulla kehitetdan toimintaa ja niiden vastuut on maaritelty projekteja/hankkeita kdynnistettdessa. Erilaiset
hanke- ja erityisrahoitusten haku voi jadda epahuomiossa tekemattd, koska hakeminen on yhden henkilén
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vastuulla. Talloin toiminnalle asetetut tavoitteet jadvat jossain maarin tavoitteesta. Riskin todennakdisyys
on pieni. Hanke- ja erityisrahoitusten hakuaikoja on seurattava intensiivisesti. Monivuotisten hankkeiden
rahoituksen paattyminen kesken suunnitellun hankekauden voi keskeyttaa hankkeen. Tall6in toiminnalle
asetetusta tarkedsta tavoitteesta voidaan jaada merkittavasti. Riskin todenndkdisyys on pieni. Toiminnasta
vastaavien on varauduttava tahan.

Omaisuus

Kunnan tekninen toimiala vastaa kunnan kiinteistoista. Koneiden ja laitteiden on oltava asianmukaisia ja
turvallisia. Riskind on henkil6ston ja/tai asiakkaiden loukkaantuminen. Riskin todenn&kdisyys on pieni. Toi-
minnasta vastaavien on huolehdittava koneiden ja laitteiden kunnosta ja turvallisuudesta seka opastettava
kayttajia.

Talous- ja henkiléstohallinnon prosessit

Ostolaskujen hyvaksymisen sujumattomuus voi aiheuttaa rahallisen riskin viivastyskorkojen muodossa. Ris-
kin suuruus ja todennakdisyys on pieni. Toimialajohtajan on varmistettava laskujen hyvaksyjien varahenki-
|6jarjestelman toimivuus.

Tiedonkulku

Tiedonkulku henkil6stolle hoidetaan suusanallisesti, sahkdpostitse, sahkoisilla kanavilla, kirjeitse, hyvinvoin-
tipalvelujen johtoryhman kokouksissa, tyopaikkakokouksissa ja tyopisteiden ilmoitustauluilla. Tiedottami-
seen on jatkuvasti kiinnitettdva huomiota ja sitd on kehitettava. Tiedottamisessa tulee olla yhdenmukainen
linja. Riskina on tiedottamisen epdonnistuminen, joka voi vaikuttaa myos palvelutuotantoon. Riskin toden-
nakoisyys on pieni.

Asianmukainen ja oikea-aikainen tiedottaminen palvelujen kayttdjille on olennainen osa palvelutuotantoa.
Tiedottamisessa tulee olla yhtendinen linja. Tiedotettaessa tulee huomioida tiedottamisvaylat, joita asiak-
kaat kayttavat. Tama edellyttaa henkiloston osaamista ja tiedottamiseen sopivaa valineistda. Riskina on tie-
dottamisen epdonnistuminen ja talloin toiminnalle asetetut tavoitteet voivat jadda jossain maarin saavutta-
matta. Riskind on myo6s henkildston osaamisen ja valineiston puute. Riskien todennakdisyys on pieni. Kun-
nan tulee hankkia henkil6stolle tiedottamiskoulutusta ja asianmukainen valineisto.

Tiedon kulku ja tiedottaminen seka organisaation sisalld ettd ulkopuolelle on yhden tai parin henkilon va-
rassa. Jos tieto ei kulje, toiminnalle asetetuista tarkeista tavoitteista voidaan jaada merkittavasti. Riskin to-
dennékoisyys on pieni. Tiedottamisesta vastaaville on oltava varahenkil6jarjestelma.
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TEKNISTEN PALVELUJEN TOIMIALAN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA
JA RISKIENHALLINNASTA

Henkil6sto

Suurimman riskin henkilostolle vuonna 2021 on edelleen muodostanut koronavirus. Tautitilannetta on seu-
rattu kunnan puolelta aktiivisesti koko vuoden ajan ja toimenpiteitda henkilostdn ja asiakkaiden terveyden
vaalimiseksi on tehty yhteisty6ssa Essoten kanssa.

Teknisten palvelujen toimialalla osaavan henkiléston saatavuus on ollut edelleen ongelma vuonna 2021.
Vuonna 2019 pois Iahteneen maankayttéteknikon tehtavien jako jaljelle jaaneille on onnistunut paremmin,
toki palvelussa, esimerkiksi kaavoituskyselyihin vastaamisessa, on ollut viiveitd. Vakinainen henkil6std on
padsadntoisesti ammattitaitoinen, mutta ammattitaitoisten sijaisten saamisessa on tilahuoltajien ja ruoka-
palveluhenkildston osalla edelleen haasteita. Palvelujen jarjestaminen muille hallintokunnille tarkoituksen-
mukaisesti ja laadukkaasti ei kuitenkaan ole karsinyt sijaisten saatavuuden haasteiden vuoksi.

Kuntaan on palkattu maaraaikaiseen tyosuhteeseen reitistdasiantuntija ja muuttoagentti. Heidan projekti-
luontoiset tehtavansa jatkuvat vuonna 2022. Kiinteistéhoidon puolella yksi henkil6 eldkdityi ja hanen tilalleen
saatiin uusi. Samalla tavalla onnistuttiin asuntosihteerin elakoityessa. Ruokapalveluissa yksi maaraaikainen
tyosuhde vakinaistettiin.

Henkilostolle on jarjestetty koulutusmahdollisuuksia mm. oppisopimusmenettelylld suorittaa ammattitut-
kinto. Koronasta johtuen koulutusmahdollisuuksien kaytté on teknisella toimialalla ollut vahaista.

Perehdytyksessa ja palaute/tavoitekeskusteluissa kdytetty Sympa HR -jarjestelmé on osoittautunut selke&ksi
ja toimivaksi.

Teknisten palvelujen toimialan kiinteistdjen kunnossa- ja puhtaanapitotehtavissa on kaytetty tarvittaessa os-
topalveluja.

Pienistd henkilostomaarista johtuvaa toimialaosaamista on kehitetty siten, etta tyontekijan poissa ollessa ko.
tyotehtavat pystytddn paaosin hoitamaan.

Elakoitymistilanteisiin liittyviin riskeihin varaudutaan rekrytoinnin oikea-aikaisuudella ja riittavalla tehtaviin
perehdyttamisella.

Henkilostolle mahdollisesti tyoturvallisuusriskeja aiheuttavia sisdilmaongelmien toteamista varten on oma
toimenpideohjelmansa ja kuntaan perustettu sisdilmatyoryhma kokoontui kerran.

Tietojarjestelmien toimivuus

Toimialan tyontekijoiden ja asiakkaiden tiedot ovat padasiassa tietokoneella erilaisissa ohjelmistoissa. Mikali
ohjelmisto ei toimi, asioiden hoito vaikeutuu ja joissakin tapauksissa voi loppua kokonaan.

Teknisen toimialan ohjelmistojen varmuuskopiointi tapahtuu automaattisesti kerran vuorokaudessa. Sahkon
jakeluhairididen varalta tietokoneet on varustettu varavirtaldhteella. Lisaksi kunnalle on hankittu varavoima-
aggregaatteja. Ohjelmistoilla on voimassa olevat huoltosopimukset.



25

Palvelinhuone on jatkuvasti lukittuna ja ilmastoituna.

Tietoturva-asioita on kayty lapi muiden valmius- ja varautumisasioiden yhteydessa.

Suhdannevaihtelut

Suhdannevaihtelut vaikuttavat teknisten palvelujen toimialalla Iahinna yksityisen rakentamisen kautta raken-
nuslupien maaraan. Rakennustarvikkeiden kova hinnannousu ei ole hiljentanyt rakentamista merkittavasti
Puumalassa. Lupien maara on ollut hyva osaksi koronapakolaisuuden vuoksi. Kunnan oman talouden tila vai-
kuttaa investointien maaraan.

Suhdanteen nousukaudella vuokra-asuntojen kysyntd saattaa kasvaa merkittavasti. Vuonna 2021 vuokra-
asuntoja on ollut tarjolla niita tarvitseville, lukuun ottamatta ydinkesan piikkia, jolloin tietyn kokoisia asuntoja
ei ollut tarjolla.

Lainsaaddnnon muutokset

Lainsdadannon jatkuvasti uusiutuessa riskina on lain tai maarayksen huomiotta jattaminen ja sita kautta vir-
heellinen paatds. Lainsdddannén muutoksien aktiiviselle seuraamiselle tuleekin varata resursseja koulutuk-
seen ja ajankayttéon. Lainsdddantdjen uusimiset ja muutokset saattavat aiheuttaa yhdyskuntapalvelujen,
kiinteistojenyllapidon ja -hoidon seka viranomaispalvelujen osalle usein myds nousevia kustannuksia laite-
hankintojen ja esim. energiamdardysten vaatimustason nousun johdosta. Jatelaki uusittiin heindkuussa 2021,
siithen kirjatut muutokset mm. kiinteistojen jatteiden lajittelussa eivat ole aiheuttaneet kunnalta toimenpi-
teitda vuonna 2021.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja ovat kunnan omaisuuteen kohdistuvat vahingot, esimerkiksi tulipalot ja vesivuotovahingot,
seka kunnan toiminnan toiselle osapuolelle aiheuttamat vahingot.

Kunnan kiinteistoilla on padosin tilavuuteen perustuva erilaisilta vahinkotyypeiltd suojaava tdys-arvovakuu-
tus ja neliomaaraan perustuva irtaimistovakuutus. Teollisuustilojen osalta vakuutusarvot ovat euromaaraisia.
Avo- ja hoivapalvelujen sekd opetuspalvelujen kayttamilla kiinteist6illa on lisdksi toiminnan keskeytysvakuu-
tus. Ajoneuvot seka rakenteet ja laitteet, esim. laiturit, on vakuutettu.

Kunnalla on kaikkia toimialoja koskeva vastuuvakuutus, joka korvaa toiselle osapuolelle aiheutuneet vahin-
got. Lisdksi kunnalla on erillinen hallinnon vastuuvakuutus kunnanhallituksen jasenille, johtoryhman jasenille,
rakennustarkastajalle, ymparistosihteerille, maankayttoteknikolle ja rehtorille.

Vakuutukset paivitetddn tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kerran vuodessa.
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Investointeihin liittyvat riskit
Investointeihin liittyy riskeja mm. investointihankkeiden kilpailutuksessa ja toteutuksessa.

Investoinnit kilpailutetaan hankintalain ja kunnan hankintaohjeen mukaisesti. Erityista tarkkuutta noudate-
taan hankinnan ilmoitusvelvollisuuden ja kynnysarvojen suhteen.

Urakoitsijoilta vaaditaan tarjouspyyntovaiheessa todistukset, ettei yrittajalla ole maksamattomia veroja eika
vakuutusmaksuja. Sopimusvaiheessa urakoitsijoilta vaaditaan YSE:n mukaiset tyoaikaiset vakuudet hankkeen
suorittamiseksi, jotka vaihdetaan tyon valmistuttua takuuaikaisiin vakuuksiin. Hankkeiden vastaanotto- ja ta-
kuutarkastukset pidetdan sopimusten mukaisesti.

Kunnan hankinnoista ei ole valitettu markkinaoikeuteen vuonna 2021.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Teknisten palvelujen toimialalla sisdinen valvonta toimii sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti. Palvelut ja
hallinto on jarjestetty saadosten mukaisesti seka hyvaa hallintotapaa noudattaen.

Tulostavoitteet asetetaan vuosittain talousarviossa ja taloussuunnitelmassa. Tekninen lautakunta hyvaksyy
talousarvion kayttosuunnitelman vuosittain. Toimialajohtaja seuraa koko toimialan talousarvion toteutu-
mista, vastuuhenkilot oman tulosalueen ja tulosyksikdiden johtajat oman tulosyksikkdnsa osalta. Toimiala-
johtaja raportoi tekniselle lautakunnalle talouden tilanteesta kaksi kertaa vuodessa puolivuotisraporttien
muodossa.

Varsinaisia tuloskeskusteluja ei toimialalla ole kayty.

Hankinnat tehddaan hankintaohjeen mukaisesti ja kilpailuttamisen kautta lukuun ottamatta euromaaraltaan
pienid hankkeita.

Irtaimistokirjanpitoa ei ole.

Henkilostohallinto toteutetaan hallintosaanndn seka talousarviossa olevien ja kunnanhallituksen antamisen
ohjeiden mukaisesti. Tydpaikkakokouksia pidetdan osastopalaverien muodossa kuukausittain.

Kokouspoytakirjat laaditaan, tarkastetaan ja pidetdan nahtdavana hallintosdannon maardysten mukaisesti.
Teknisen lautakunnan puheenjohtaja ja kunnanjohtaja valvovat teknisen johtajan viranhaltijapaatoksia. Li-
saksi tekninen johtaja valvoo alaistensa tekemia viranhaltijapaatoksia.

Vuoden 2021 aikana kahdesta teknisen lautakunnan paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen.

Tietoturvallisuus perustuu kunnan yhteiseen tietoturvamenettelyyn ja ohjeistukseen seka vastuuntuntoiseen
tyoskentelytapaan asioiden kasittelyssa.

Toiminta- ja tyoketjut ovat osittain varmistettu niin, etta toimialajohtajalle ja vastuuhenkil6ille on maaratty
sijaiset.

Laadunvarmistuksessa ei ole kaytetty varsinaisia laadun arviointimenetelmia.



27

Tiedottaminen hoidetaan suusanallisesti, sahkdpostitse, tydpaikkakokouksissa ja tyOpisteiden ilmoitustau-
luilla. Tiedottamiseen on jatkuvasti kiinnitettdva huomiota ja sita on kehitettava.

Arviointi

Riskien hallinnassa on tehty riskien kartoitus vuosittaisissa vakuutuspalavereissa kiintean ja irtaimen omai-
suuden seka toiminnan osalta. Timan pohjalta kiinted ja irtain omaisuus on vakuutettu.

Vastuu riskien hallinnasta on jokaisen tulosalueen vastuuhenkil6lla ja tulosyksikon johtajalla, kokonaisvastuu
toimialajohtajalla.

Riskien hallinta on vastuutettu ja riskeja seka niiden hallintaa arvioidaan erillisilla vastuutahojen vuosittain
tekemilla lomakkeilla.

Omaisuuden ja toiminnan osalta varautuminen eri riskeihin on ollut riittavaa.

Teknisten palvelujen toimiala toimii valmistelijana omaisuuden hankinnan ja myynnin osalla, mutta varsinai-
set myyntiehdot hyvaksyy joko kunnanhallitus tai kunnanvaltuusto.

Vuoden 2021 aikana hankintojen ja myyntien valmistelu on ollut ao. lakien, asetusten ja ohjeiden mukaista.

Teknisen toimialan sisdisen valvonnan suunnitelmassa maaritellddn vuosittain noin nelja sisdisen valvonnan
kokonaisuutta. Niiden seuranta tapahtuu erilliselld raportilla.

Sopimustoiminta

Teknisten palvelujen toimialan sopimukset ovat toimineet pdaasiassa hyvin. Sopimusehtojen noudattamista
ja vanhentumisaikoja seurataan jatkuvasti.

Sopimukset ovat ko. toiminnan vaatimien lakien, asetusten ja ohjeiden mukaisia ja sopimuksissa on huomi-
oitu kunnan kokonaistaloudellinen etu.

Sopimukset kattavat sopimusten mukaiset toiminnot hyvin.

Hyva hallintotapa

Teknisten palvelujen toimialalla toteutuu asiakkaiden oikeus saada asiansa kasitellyksi hyvan hallintotavan
mukaisesti viivytyksettd ja toimivaltaisessa viranomaisessa.

Paatokset ovat perusteltuja ja muutoksenhakuoikeus on ilmoitettu paatoksen liitteena.
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SELONTEKO KUNTAKONSERNIN TOIMINNASTA, TALOUDESTA JA VALVON-
NASTA

Puumalan kunnan tytaryhteisoista merkittavin on KOY Puumalan Vuokratalot. Yhtion taseen loppusumma on
noin 1,76 miljoonaa euroa. Vuokratalojen liikevaihto nousi edellisvuodesta noin 40 000 eurolla. Yhtion tili-
kauden tulos oli noin 176 000 euroa negatiivinen suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen. Tulokseen vai-
kuttaa olennaisesti Metsurinkujan alaskirjaus, jonka suuruus oli noin 190 000 euroa. Metsurinkujalta puret-
tiin kolme rivitaloa. Yhtiolla on velkaa noin 1,8 miljoonaa euroa, mista suurella osalla on myds kunnan takaus.
Yhtion maksuvalmius on hyva.

Yleisesti ottaen voi kunnan vuokra-asuntokannasta todeta niin, etta kdyttéaste oli vuonna 2021 hyvd, mutta
my0s korjaustarpeita tuleville vuosille on paljon.

Essote-kuntayhtyman lainan maara on kasvanut isojen sairaalainvestointien vuoksi ja tulee olemaan hyvin-
vointialueelle siirryttdaessa noin 135 miljoonaa euroa. ESSOTE:n vieraasta padomasta Puumalan kunnan osuus
on omistuksen suhteessa eli 2,76 %. Essoten tilikauden tulos paatyi lopulta euron negatiiviseksi. Kuntien mak-
suosuudet olivat noin 386 miljoonaa euroa ja ilman palkkaharmonisoinnin kustannusta 373 miljoonaa euroa.
Edellisvuonna kuntalaskutuksen suuruus oli 347 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman tulot olivat 457 miljoonaa
euroa ja kulut 445 miljoonaa euroa, mikad on 13 % edellisvuotta enemman. Suurin kasvu oli henkilostéku-
luissa, mihin on kirjattu harmonisoinnin kustannuksia. Toimintakate oli 12 miljoonaa euroa positiivinen. Ra-
hoituserien suuruus oli 276 miljoonaa euroa. Vuosikatteeksi muodostui 12,3 miljoonaa euroa, mika on 13 %
edellisvuotta parempi. Poistoja ja arvonalennuksia kirjattiin 10,5 miljoonaa euroa ja Asterin alaskirjauksen
takia satunnaisia kuluja Essote kirjasi 1,8 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan alkuperdinen Essoten talous-
arvio ylittyi kustannuksiltaan 33 miljoonaa euroa, mihin vaikutti etenkin palkkaharmonisoinnin toteutus ja
koronakustannukset.

Puumalan osalta erikoissairaanhoidon maksut nousivat noin 8 prosentilla vuonna 2021 edellisvuoteen ver-
rattuna, mutta kasvu oli kuitenkin selkeasti pienin verrattuna muihin jasenkuntiin. Ladkaritilanne oli vuonna
2021 kohtalainen, vaikkakin vakituinen ladkari jai virkavapaalle. Ongelmia oli koulupsykologipalveluiden saa-
tavuudessa ja sosiaalitoimen palveluissa oli henkil0st6ssa kovasti vaihtuvuutta.

Puumalan Essoten talousarvion mukainen maksuosuus oli 10 530 000 euroa, mutta kunnan omassa budje-
tissa oli varauduttu 11,2 miljoonaa euroa. Puumalan maksut Essotelle ennen perussopimuksen mukaista las-
kutusta oli 11 179 000 euroa ja perussopimuksen mukaisen laskennan jalkeen summa oli noin 10 600 000
miljoonaa euroa. Puumalan kunnan osalta palkkaharmonisoinnin osuus oli 363 458 euroa, mika on lasken-
nallinen luku siten, ettd perusteena on kaytetty viiden vuoden kustannusten keskiarvoa. Perussopimuksen
mukainen laskutus lisdattynd harmonioinnilla oli 10 995 846. Puumalan kunta sai palautusta 182 702 euroa.
Kuntalaskutus nousi Puumalan osalta vuoteen 2020 yhteensa 9 % harmonisoinnin kanssa.

Koko kuntakonsernin tulos oli noin 1,5 miljoonaa euroa, mika oli hieman peruskunnan tulosta pienempi.
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ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 70 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2021 tilikauden tulos on 1 558 566,03 euroa voitollinen. Kun-
nanhallitus esittaa valtuustolle, ettd Puumala-rahastosta tuloutetaan kaytt6a vastaava 20 000 euroa.

Tilikauden ylijdgama 1 578 566,03 euroa siirretdan edellisten tilikausien ylijagama/alijaama -tilille.



KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

SAIMAA

LAATU-
ASUMINEN

SAIMAAN
KIRKKAIN

YRITTAJYYS

LAPSI-
PERHEET

TAHTI

HYVINVOINTI

KUNTASTRATEGIAN MITTARIT

SAIMAA

TAVOITETASO VUODELLE 2025

Visiomme

Saaristokunta Puumala 2025
on uuden tyon ja rohkeiden
ratkaisujen kunta, joka on
hyvinvoivien ihmisten koti
Saimaalla

Arvomme
Asiakasldhtdisyys
Avoimuus
Positiivisuus
Tasa-arvoisuus
Yhteistyokykyisyys

TOTEUMA 2021 (K&dytetty tuoreinta tilas-
totietoa. Kaikista mittareista ei ole vield
tietoa vuodelta 2021.)

Vierasvenesataman kavi-
jamaara (yopymiset)

2500

1438 (v. 2021)

Pistohiekka

Alueella on laadukasta matkai-
lutoimintaa

Maanvuokrasopimukset laadittu neljalle
tontille. Alueelle rakennettu tiesto, vesi- ja
viemarointi seka putkitus kuitua varten.

Puumalan saaristoreitin
lauttaylitykset

Yli 4000/vuosi

2811 (v. 2021)

Liikennevilkkaus Puuma-
lan taajamassa kasvaa

Enemmistolld tilastointivii-
koista kehitys positiivinen ver-
rattunav. 2017

Vuonna 2021 liikennevilkkauden viikko- ja
paivakohtaiset tiedot ovat saatavilla vii-
koilta 23-33. Liikennevilkkaus oli kesavii-
koilla hieman edellisvuotta parempi.

Loma-asuntojen luku-
maara

Yli 3900 (v. 2018: 3820)

3998 (2020)
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YRITTAJYYS

TAVOITETASO VUODELLE 2025
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TOTEUMA

Yksityisten tydpaikkojen lukumaara

Positiivinen kehitys

Tuorein tieto on vuodelta 2019,
jolloin yksityisia tyopaikkoja 208.
Tama on 4 enemman kuin edel-
lisvuonna.

Tyottémyysaste

Alle 9%

Vuoden keskiarvo 9,1 %.

Tyollisten maara

Kehitys parempi kuin
maakunnassa keskimaarin

Vuoden 2020 ennakkotiedon mu-
kaan tyollisten maaran kehitys
Puumalassa oli -1,63 %, kun taas
koko maakunnassa -4,92 %.

Tyopaikkojen maara

Kehitys parempi kuin
maakunnassa keskimaarin

Tuorein tieto on vuodelta 2019,
jolloin Puumalassa oli 584 ty6-
paikkaa. Se on 3,95% edellis-
vuotta vihemman. Maakunnassa
tyopaikkojen lukumaara vaheni
2,65 %.

Aloittaneiden yritysten luku-
maara/vuosi

Yli 10

2021 perustettu 18 yritysta (Ta-
loustutka. Tarkistettu, etta yritys
edelleen Kaupparekisterissa vuo-
den lopussa.)

Aloittaneiden ja lopettaneiden yri-
tysten nettomuutos / vuosi

Positiivinen

vuonna 2020 nettomuutos oli +7

LAPSIPERHEET

TAVOITETASO VUODELLE 2025

TOTEUMA

Alle 15-vuotiaiden muuttoliike

Positiivinen

V. 2019 negatiivinen (- 4 henked)
V. 2020 positiivinen (+ 4 henkea)

Koulutuksen ulkopuolelle jdaneet
17-24-vuotiaat nuoret

Alle koko maan keskiarvon.

V. 2018 toteutunut (koko maa
7,9 %, Puumala 6,1 %)

Lapsiperheiden osuus perheista
kasvaa

v.2019: 19,3

V. 2020 osuus 19,3 %, eli maara
pysynyt samana.
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HYVINVOINTI TAVOITETASO VUODELLE 2025 TOTEUMA
THL:n viimeisin indeksi
Sairastavuusindeksi (ikdvakioitu) Laskeva (v. 2014-2016) lievasti huonompi
kuin edeltavana tilastojaksona.
Kotqna itsendisesti asuvat yli 75- vIi 92 % 92,2 % (v. 2020)
vuotiaat
Menetetyt elinvuodet (PYLL), kaikki
kuolemansyyt ikavalilla 0-80 v. Alle 6500 7148 (vv. 2016-2018)
/100 000 vastaavanikaista

LAATUASUMINEN

TAVOITETASO VUODELLE 2025

TOTEUMA

Sahkaoisten lupahakemus-
ten lukumaara

90 % luvista haetaan sahkdisesti

V. 2021: 88 %. (positiivinen kehitys)

Kunnan tonttivaranto

Omarantaisia tontteja on luovu-
tusvalmiina

Ei omarantaisia tontteja.

Kuivanmaan tontteja
- Kotiniemessa 29
- Kirkonkylalla 6

Uusien loma-asuntojen ja
vakituisten asuntojen ra-
kennusluvat

Eteld-Savon maaseutukuntien
karjessa

- loma-asuntojen rakennuslupia
39

- kayttotarkoituksen muutoksia
11

- vakituisten asuntojen rakennus-
lupia 3

Ahtaasti asuvat lapsiasun-
tokunnat, %

Alle 25 % (v. 2019: 29,8 %)

25,0 % (v. 2020)

Muuttoliike (maan sisai-
nen+maahanmuutto)

Positiivinen

V. 2021 positiivinen +29 henkea
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Karkitavoite ja toimenpiteet

Yksil6idyt toimenpiteet

Toteuma

PAINOPISTE: YRITTAJYYS JA SAI-
MAA

Satama-Keskustie visio2030:n
hyvaksyminen ja toimeenpano

e Vision hyvdaksyminen
alkuvuodesta.

e Toimeenpano-ohjel-
man laadinta ja hy-
vaksyminen kevaan
aikana

e Toimeenpanon kdyn-
nistaminen

e yleissuunnitelman valmistuu
kevaalla 2022.

PAINOPISTE: LAPSIPERHEET, HY-
VINVOINTI

Puumalan yhtendiskoulun yla-
koulun markkinointi ulkokunta-
oppilaille ja siihen liittyvan sisa-
oppilastoiminnan kdynnistami-
nen

e Toiminnan valmis-
telu helmikuuhun
2021 mennessa

e Markkinointi kevat
2021

e Asuntolan kunnos-
tustoimet kevaalla

e Koulun henkilostosta 8 hen-
gen tyoryhma aloitti saan-
nolliset tapaamiset helmi-
kuusta 2021 alkaen tyostaen
Puumalan yhtenaiskoulun
kehittamissuunnitelmaa.

e Koulua markkinoidaan aktii-
visesti koulun omilla nettisi-
vuilla, alueellisissa ja valta-
kunnallisissa lehdissa seka
sosiaalisessa mediassa tal-
vesta 2022 alkaen.

e Puumalan yhtendiskouluun
haku on kevaalla 2022 huhti-
kuussa ja jatkossa maalis-
huhtikuussa.

e Entista koulutoimen asunto-
lan ylakertaa on osittain re-
montoitu vuonna 2021 ja
kevattalvella 2022 remontoi-
daan lisaa oppilaiden majoit-
tamista varten.

e Puolet asuntolan huoneista
kunnostettu vuonna 2021,
loput kevaalla 2022

PAINOPISTE: SAIMAA JA YRIT-
TAJYYS
Matkailumarkkinointiyhteistyon
lisédminen Saimaa COOP -
osuuskunnan kautta

e Yhteisty6sopimuksen
laadinta

e Yhteistoimintamallin
rakentaminen

e Matkanjarjestajatyon
tukeminen

e Saimaa Coop tuotti syys-
kuusta 2021 alkaen kunnan
markkinointipalvelut

o Hyvaksytty paatds Puumalan
matkailun kestava mene-
kinedistdminen -hankkeesta
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tehty matkailun vuosikello
yhteisty6ssa matkailuyritta-
jien kanssa

Puumalan kunta ollut mu-
kana Uusi Risteilytuote Suo-
menlahdelle ja Saimaalle -
hankkeessa, valmistuu ke-
vaalla 2022

Saimaa Coop -osuuskunnan
kanssa on kehitetty etenkin
digitaalista viestintaa ja mai-
nontaa.

PAINOPISTE: SAIMAA

Pistohiekan matkailualueen to-

teutuksen kdynnistaminen

Infraurakan toimeen-
pano suunnitelmien
mukaan

Alueen matkailutont-
tien jatkomarkki-
nointi uusille yrityk-
sille yhdessa Metsa-
hallituksen kanssa
Caravan-toimintojen
suunnitelman laa-
dinta ja hyvaksymi-
nen yhdessa Metsa-
hallituksen kanssa.

tie, vesi- ja viemarilinjat ra-
kennettu, sahkoliittymat
hankittu
markkinointitoimenpiteita
lokakuulla 2021 Talous-
elama-lehdessa
uusipistohiekka.fi-verkkosi-
vut avattu

1 uusi maanvuokrasopimus
vuonna 2021

Pistohiekan alueelle raken-
tavan yrittdjan kanssa on
suunniteltu caravan-toimin-
nan jatkumista toistaiseksi
sille sopivilla alueilla.
Sovittu caravan-toiminnan
periaatteet yhdessa Metsa-
hallituksen ja alueelle raken-
tavan tahon kanssa
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Karkitavoite ja toimenpiteet

Yksil6éidyt toimenpiteet

Toteuma

PAINOPISTE: HYVINVOINTI
Kuntalaisten liikunnallisuuden
edistaminen liikuntahankkeilla ja
tapahtumia jarjestamalla.

e Varhaiskasvatuksen
Vauhtia Viikareihin -
hanke

e Pdivakodin ja koulun
lilkunnalliset teema-
pdivat ja tapahtumat
perheille

e Retkeilytoiminnan ja
pyoradilykulttuurin
vahvistaminen yhte-
naiskoulussa

e “"Unelmien liikunta-
paiva” tai muu valta-
kunnallinen teema-
viikko

e Vauhtia Viikareihin!-hank-

keella on hankittu 8 koulu-
tusta henkilostolle. Lapset
padsivat 7 kertaa uimahalliin
Sampolaan. Geopark-kohtei-
siin tehtiin 3 retked. Teema-
pdivia peruttiin koronan ta-
kia.

Kevaalla ja syksylla hyvin-
vointiaiheinen teemapaiva,
jossa tydpajojen aiheina kai-
kille luokka-asteille rentou-
tus / lepo, ravinto seka lii-
kunta. Oppilaat osallistuivat
pdivan suunnitteluun seka
arviointiin.
Pesapalloturnaus, 8.luokan
golf-opetus 2 iltapaivas, jal-
kapallo- ja sdhlyturnaukset,
parkour-pdiva, uimahalliret-
ket 0.-7.-luokkalaisille.
9.luokan luokkaretki toteu-
tettiin Saaristoreitin pyorai-
lyretkena, 8.luokkalaisten
eraleiri,

7.luokan melontaretki, kaik-
kien luokkien Norppapolku-
retket

Suunnitelmallinen koulun
kehittamistyo->retki- ja
luontopedagogiikan kehitta-
minen.

Unelmien liikuntapaivalle
suunniteltu perheliikuntata-
pahtuma siirrettiin ko-
ronarajoitusten vuoksi my6-
hempaan ajankohtaan. Sen
sijaan unelmien liikuntapai-
vana kehotettiin somen
avulla kuntalaisia hyodynta-
maan lahiliikuntapaikoille
suunniteltuja omatoimisia
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e Kuntoliikuntatapah-
tumia

e Liikunnanohjaajan lii-
kuntaryhmat

e Kansalaisopiston lii-
kuntatarjonta

jumppia (urheilukentan kat-
somo, kuntoportaat, kunto-
radan telineet).

e Talvitapahtuma Viljakansaa-
rella 27.2.

e Kavelykipina-tapahtuma 5.5.,
jarjestetty yhdessa Elakelii-
ton kanssa. Kavelykipina-vii-
kot kuntoradalla (ja omatoi-
misesti muualla) 4.-25.5.

e Vauhtia Viikareihin! -varhais-
kasvatuksen liikuntahanke,
mm. uimahalliretkia.

12 |ahiryhmaa

e 4 etiaryhmaa

e uimahalliretkia, joissa oh-
jattu vesijumppa

e Kansalaisopisto tarjosi tans-
sia ja lilkuntaa 44 kurssia
yht. 736 tuntia, kurssilaisia
oli 429 joista 75 miesta ja
354 naista. Osa kevaan ope-
tuksesta siirtyi etatunneiksi
ja kurssilaiset |oysivat ne hy-
vin.

o syksylla 2 etadliikuntakurssia
toteutunut hyvin.

PAINOPISTE: HYVINVOINTI
Kuntalaisten hyvinvoinnin edis-
taminen positiivisella psykologi-
alla ja johtamisella, ikaantynei-
den erityisella huomioimisella ja
kulttuurielamyksia tarjoamalla
eri ikdryhmille.

e Yhtenaiskoulussa tun-
netaitokasvatus

e Positiivinen pedago-
giikka koulussa ja var-
haiskasvatuksessa

e Ergonomisten kalus-
teiden hankinta seka

o 7.ja9.luokille saanndlliset
tunnetaitotunnit.

e NFG-ryhma apuna koulun
tunnetaitokasvatuksessa.

e 2 opettajaa kouluttautuu
tunnetaito-ohjaajiksi

e Koulun henkilékunnalle 2
hyvinvointiaiheista koulu-
tusiltapaivaa.

e Oppilaiden hyvinvointi-
seka tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus -aiheiset pedagogi-
set iltapaivat.

e Kahdelle oppilasryhmalle
ergonomiset saddettavat
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yhtenaiskoulun oppi-
laille etta henkilokun-
nalle

Ikdihmisten huomioi-
minen kansalaisopis-
tossa erityisesti lii-
kunnassa, musiikissa
ja kadentaidoissa

Kansalaisopistossa il-
maiset kurssit yli 85-
vuotiaille

Kansalaisopistossa
etenkin ikdantyneille
lisda yksildopetusta
tietotekniikassa yh-
teistyOssa kunnan
asiakasneuvojan
kanssa

"Taidepolku” Norppa-
polulle

Kokoa oma poppoo -
retket

oppilastyopoydat seka ak-
tiivijakkarat, oppilaat saivat
itse vaikuttaa kalusteiden
valintaan.

Kansalaisopistossa ikdih-
misten huomioimisessa ko-
rona toi rajoitteita. He lah-
tivat/rohkenivat tulla va-
hemman kursseille.

Yli 85-vuotiaat eivat hake-
neet kevaalla ilmaiskurs-
seja, syksylla myonnettiin 5
yli 85 v. henkildlle

Yksiloopetus tietoteknii-
kassa meni kunnan kautta
kevaalla.

Syksylla uusi opettaja ja 3
kurssia tietotekniikkaa ja
yksi lyhytkurssi toisen opet-
tajan kautta.

Tieto ja viestintatekniikkaa
opiskeli 17 miesta ja 18
naista yhteensa 35 henkea
ja opetusta annettiin 37
tuntia.

Tuottaminen kaynnistyi ke-
sakuussa ja virtuaalireitin
sisallot saatiin verkkoon
syksylla. Kevaalla 2022 QR-
tarrojen kiinnitys opastei-
siin ja "taidepolun” markki-
nointi.

Kevaan aikana eivat toteu-
tuneet koronan takia, yksi
toteutui kesakuussa ja
nelja syksylla.

PAINOPISTE: SAIMAA

Saimaa Geopark -kohteiden tun-
nettavuuden lisddaminen jarjesta-
malla eri ikdryhmille retkia koh-
teisiin ja tehostetulla viestin-
nalla.

Niilo-norppa liikkuu
yhdessa lasten ja van-
hempien kanssa eri
kohteissa

Niilo-Norppa on kiertanyt
kaikkien paivakodin lasten
kodeissa ja liikuttanut per-
heita. Perheet ovat lahetta-
neet paivakotiin kuvia pai-
koista, joissa ovat Niilon
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e Koulun retket Norp-
papolulle sekd muihin
Geopark-kohteisiin

e Nuoriso- ja liikunta-
palvelujen retket ja
tapahtumat eri koh-
deryhmille, esim. las-
ten kesaviikolla kep-
piheppojen maasto-
ratsastuspaiva

e \Viestinta Saimaa
Geoparkin Unesco-
statuksesta

kanssa liikkuneet ja kuvat
on laitettu paivakodin etei-
sen seindlle. Niita on tut-
kittu lasten kanssa.

Koulun henkilékunnan
veso-pdivan osana pyoraily
Tupavuorelle.

Koko koulun retket Norppa-
polulle

8.luokka kaveli eréleirille
Rokansalon harjua pitkin,
7.1k kavi Syrjasalmen kallio-
maalauksilla.

2 Geopark-aiheista pedago-
gista iltapadivaa henkilokun-
nalle

Hiihtotapahtumia: 8.2. Tun-
nin hiihto, 12.2.-8.3. kunto-
hiihtoviikot ja 28.2. ja 9.3.
Viljakansaaren laturetket
Perheliikuntapaiva 25.5.
Norppalaavulla mm. me-
lontaa ja luontorastit
Lasten kesaviikon tapahtu-
mat Norppalaavulla ja Lieh-
talassa

Unesco Global Geopark
status tuli julki huhtikuun
lopussa. Status huomioitu
printtimarkkinoinnissa ja
somessa. Lisaksi status
huomioitu uusissa infotau-
luissa Norppapolulla ja ns.
purjetauluissa.

PAINOPISTE: HYVINVOINTI
Kuntalaisten osallisuuden lisaa-
minen kyselyill3, erilaisilla toi-
mintaymparistoa ja palveluja ke-
hittavilla tilaisuuksilla seka erilai-
sia palautemahdollisuuksia ke-
hittamalla.

e Paivakodin laatuky-
sely

e Yhtenadiskoulun asia-
kastyytyvaisyys- ja ar-
viointikyselyt

Elokuussa toteutettiin ky-
sely perheille paivakodin
arvoista ja painopisteista.
Syyskuussa vanhempainil-
lassa keskusteltiin Padletin
avulla hyvista tavoista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely luokille 5-9
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Kansalaisopistossa
palaute- ja kurssitoi-
veiden kyselyn teke-
minen ainakin opis-
ton ryhmissa, mah-
dollisesti myos eri jar-
jestojen tapahtu-
missa tai yhdyshenki-
|6iden avulla

e Harrastustoivekysely luokille
6-8

¢ Hyvinvointikysely luokille 0-9

o Asiakastyytyvaisyyskysely
seka laadun arviointikysely
apip-toiminnan huoltajille ja
lapsille

¢ Kansalaisopistolla tehtiin ke-
vaalla sahkoinen palauteky-
sely suoraan sahkopostilla.
Vastauksia saatiin 34 joka oli
20% lahetetyista

e Palautetta ja toiveita saatiin
syksylla sahkoisesti, kurs-
seilta seka suoraan toimis-
toon.

¢ ”Mika Puumalassa liikuttaa?”
avoin ilta kuntalaisille liikun-
taan liittyvista asioista 31.8.

e Nuorisovaltuuston ja paatta-
jien tapaaminen nuorisota-
lolla 15.10.

PAINOPISTE: HYVINVOINTI
Syrjinnan ja yksindisyyden tor-
junta etsivalld nuorisotyolla, eri
kohderyhmille ja eri puolilla kun-
taa jarjestetyilld tapahtumilla ja
palveluilla sekd kehittamalla
ikdantyneiden etiayhteyspalve-
luja.

Yhtenaiskoulun ker-
hotoiminnan kehitta-
minen

Kerhokuljetusten to-
teuttaminen ja mah-
dollinen laajentami-
nen

Kesadauto-hanke
touko-elokuussa

Kesan paivaleiri

Kesan Lastenviikko

e 11 erilaista koulun kerhoa

e Harrastamisen Suomen malli
-hanke yhteistydssa nuoriso-
ja lilkkuntapalveluiden kanssa

e harrastuskuljetukset saan-
nollisesti 2 kertaa viikossa, li-
saksi perjantain kiipeilykerho

e Kesdauto 1.5.-31.8., vahin-
taan 1 pv/vko Puumalassa

e Paivaleiri koululaisille 7.-
11.6.

e Lasten kesaviikolla 17.-25.7.
paljon tapahtumia eri puolilla
kuntaa
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e Vanhusten viikko

e Perheviikko

e Polntin chat-palvelu
nuorille ja heidan
vanhemmilleen

e Ryhma- ja kerhotoi-
mintaa

e Vanhusten viikolla 4.-10.10.
monenlaista ohjelmaa mm.
liilkuntapalvelujen lavis-tans-
siliikuntaa ja retkipaiva Norp-
palaavulla, tanssiteatteri Rol-
lon esitys.

e Perheviikolla 14.-20.11. mo-
nenlaisia tapahtumia per-
heille

e Polnt chat: Chat-vuoroja ke-
vaan aikana 14 kpl.

e Etsiva nuorisotyo: Matkalla
tulevaisuuteen paiva 9. luok-
kalaisille 1.6.2021, Tartu het-
keen paiva 9. luokkalaisille
27.5.2021 mukana oleminen,
Kouluyhteistyo etdna ko-
ronarajoitusten vuoksi, 8. ja
9. luokkalaisten vierailut
nuorisotalolla koulupdivan
aikana, Jalkautuminen tyopa-
jalle, Jalkautuminen kylatu-
valle, Yksiléohjaus

e Kerhotoimintaa tammi-tou-
kokuussa ja syys-joulu-
kuussa: liikuntakerhot ja mi-
nitalo (kerhotoiminnan yh-
teishanke)

e Minitalo toiminta 1 x vii-
kossa.
tammi-toukokuussa ja syys-
joulukuussa

o Kiipeilykerho (ns. Suomen
mallin pilotti, yhteistyossa
yhtenaiskoulun kanssa)

e Nuorisotalon avointen ovien
toimintaa tammi-touko-
kuussa (huomioiden ko-
ronarajoitukset) ja syys-jou-
lukuussa
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e "Etdjumppahanke”

e Nuorisotalotoiminta ko-
ronarajoituksien vuoksi het-
ken aikaa tauolla kevaan ai-
kana.

e Etdnuorisotalotoiminta ko-
ronarajoituksien aikana.

Ei viela toteutettu

PAINOPISTE: LAPSIPERHEET

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta

-tunnustuksen saaminen toteut-
tamalla hyvidksyttya toiminta-
suunnitelmaa.

e Kaikki lasten ja nuor-

ten kanssa toimivat
toteuttavat yhdessa
laadittua toiminta-
suunnitelmaa ja ke-
hittavat toimintaa
edelleen lapsiystaval-
lisempdadn suuntaan

eKaikki toimijat ovat toteutta-
neet yhdessa laadittua toi-
mintasuunnitelmaa ko-
ronaepidemian rajoitusten
puitteissa ja kehittaneet toi-
mintaa lapsiystavallisempaan
suuntaan
erillinen raportti toteumasta
syyskuussa, jonka pohjalta
UNICEFIN ja koordinaatioryh-
man arviointitilaisuus 27.9.
=> Unicef myonsi tunnustuk-
sen

PAINOPISTE: LAPSIPERHEET
Lasten ja nuorten lukutaidon pa-
rantaminen

Lukeva koulu -hanke

Kirjastoyhteistyon ke-
hittdminen

e Lukeva koulu -hanke ei ole
edennyt

Aidinkielen opettaja on pyy-
tanyt kirjaston henkilékuntaa
esittelemaan oppilaille sopi-
vaa aineistoa lainattavaksi

PAINOPISTE: LAATUASUMINEN
Kestavaan kehitykseen panosta-
minen kierrdatysmateriaaleja

kayttamalla ja koulutuksia jarjes-

tamalla.

Kestavan kehityksen
suunnitelman laatimi-
nen yhtendiskoulussa

Ymparistoaiheisten
teemapaivien jarjes-
tdminen yhtenaiskou-
lussa

Kadentaitojen materi-
aalien kierratys

Kansalaisopiston en-
tisdintikurssi

Opettajat toimivat
myos laajemmin ma-

e On aivan alussa

e Havikkiruokaviikko kevaalla
ja syksylla, kirpputori marras-
kuussa, vieraslajien kitkenta
ja luonnonsiivouspaiva ke-
vaalla

e Materiaaleja on kierratetty

e Toteutunut suunnitelman
mukaisesti

e Kddentaitojen opettajat edis-

tavat kierratysta monilla ta-
voilla.
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teriaalien kierratta-
jina ja kierratystietoi-
suuden jakajina

Musiikissa vanhojen
soittimien kierratys,
nuottien uudelleen
kaytto ja erilaisten
materiaalien uu-
siokaytto

Korjausrakentamisen
kurssi tai luento yh-
teistyOssa teknisen
toimialan kanssa

e Toteuttaa kierratysta nuot-
tien ja soittimien osalta edel-
leen.

o Ei ole toteutunut.
Jatepisteen esittelykurssi pi-
detty yhteistydssa teknisen
toimialan kanssa.
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PAINOPISTE: HYVINVOINTI
Sisdilmaty6ryhman perustami-
nen ja tyon kdynnistaminen

kunnan kiinteistoissa
tapahtuvat sisdilmatut-
kimukset ja mahdolliset
korjaustoimet doku-
mentoidaan omana sel-
keana kokonaisuute-
naan

viisihenkinen sisdilma-
tyoéryhma, johon kuu-
luu my0s terveystar-
kastaja, kokoontuu ker-
ran vuodessa ja tar-
peen mukaan useam-
minkin

Ei sisdilmaan liittyvia ongel-
mia alkuvuonna
Palvelukeskuksen haitta-ai-
nekartoitus tehty peruskor-
jausta varten. Haitta-ai-
neita ei loydetty
Sisdilmatyoryhma nimetty
ja kokoontunut syksylla
2021

PAINOPISTE: LAATUASUMINEN
Jatehuollon kehityshanke

suurimpien aluekerays-
pisteiden kunnostami-
nen ja huonokuntois-
ten pikakonttien kor-
vaaminen uusilla seka
lajitteluohjeiden lisaa-
minen kaikille pisteille
jatehuoltomaaraysten
pdivittaminen tulevan
jatelain mukaiseksi
jatetaksan tarkistami-
nen ja jatehuollon asia-
kasrekisterin paivitta-
minen taajaman osalta
mahdollisen erikseen
paatettavan perusmak-
sun kayttoonottoa aja-
tellen

jatemaksujen rastien
jalkiperinnan nopeutta-
minen

Keraysastioita uusittu 5
kappaletta talousarvion
puitteissa

Kerdysastioiden uudet tar-
rat ja pienjateasemastain-
formoivat tarrat hankittu ja
pdivitetty astioihin

jatelain uudistus tuli voi-
maan vasta 19.7.
jatetaksan tarkistaminen
tehtiin talousarvion yhtey-
dessa

jatehuollon asiakasrekisteri
paivitetty
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PAINOPISTE: HYVINVOINTI,
LAATUASUMINEN

Seniorikotien yhteiséllisyyden li-
saaminen

yhteisollisen asumisen
edistdminen se-
nioriasukkaiden osalla
jarjestetaan Senioriko-
tien vajaakayttoisissa
yhteistiloissa teema-
hetkia esimerkiksi mu-
siikin, kirjallisuuden, yh-
teisten aamiaisten
myota

senioreille jarjestetty keski-
viikkojumppa

Seniorikotien tilat annettu
maksutta mm. lahetyspiirin
kayttoon

teemahetkien toteuttami-
nen ollut vaikeaa koronan
vuoksi

PAINOPISTE: LAATUASUMINEN
Puumala kodiksi -projektin to-
teuttaminen kevailla 2021 ko-
ronatilanteen ja henkiloston re-
surssien mukaisesti

Lisdapua kayttotarkoi-
tusmuutoksiin

Tyhjien omakotitalojen
saattaminen asutuiksi
esim. vuokrakayttoa tu-
kemalla

Puumala kodiksi- projekti
kaynnistyi toukokuussa
2021

tonttien valityssopimus uu-
sittu

tutkimuskysely kausiasuk-
kaille teetetty

erilaisten asumisvaihtoeh-
tojen ja -palvelujen kehit-
tdminen yhdessd mm. ra-
kennusvalvonnan kanssa

PAINOPISTE: LAATUASUMINEN,
HYVINVOINTI

Vieraslajien torjuntaan panosta-
minen

vieraslajiesiintymien
kartoitus yhteistydssa
kunnan asukkaiden ja
kesaasukkaiden kanssa
lajien tunnistamiseen
perehdyttaminen yh-
teistydssa kansalais-
opiston kanssa
torjuntatoimenpiteiden
toteuttaminen

vieraslajien tunnistuskurssi
pidetty yhteistyossa kansa-
laisopiston kanssa Pro Ag-
rian neuvojan vetamana
Vieraslajien kitkeminen
koulun pihassa ja kirkko-
tielld ”Aijien” kanssa
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Taulukkojen vasemmassa ylakulmassa on mainittu viranhaltija, joka vastaa toimialan tai vastuualueiden
taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta.

PUUMALAN KUNTA

Muutos %,

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP2020 TA2021 TP2021 Kayttd %
aytto % 2021-2020
4105985€| 3934070€| 4163053€ 105,8 % 1,4%
19868964 €| -21489365€| -20946577 € 97,5 % 5,4%
15762979 €| -17555 205 €| -16783 524 € 95,6 % 6,5%
7394 € 8522 € -7920€
2451394€| 2202720€] 2659223¢€ 116,0% 8,5%
18214373 €| -19848015€| -19442748¢ 98,0% 6,7%
15762979 €| -17555 205 €| -16783 524 € 95,6 % 6,5%

HALLINTOPALVELUJEN TOIMIALA

Hallintopalvelujen toimiala yhteensa

KUNNANJOHTAJA

TP2020

TA2021

TP2021

Kayttd %

Muutos %,
2021-2020

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

476793 €
-12156 707 €
-11679914 €

-5478 €

396561 €
-11913 407 €

-11516 709 €

478315 €
-13524 348 €
-13046 033 €

-6333€

401 800 €
-13 225565 €

779808 €
-13056 196 €
-12 276 388 €

-5793 €

703293 €
-12756 625 €

-12 823 765 €

-12053 331 €

163,0%
96,5 %
94,1%

175,0%
96,5 %
94,0 %

63,6 %
7,4%
51%

77,3 %
7,1%
4,7 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:
Vuonna 2021 toimitetaan kuntavaalit

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

Muutos %,
TP2020 TA2021 TP2021 Kayttd %
aytto % 2021-2020

0€ 0€ 2715€ 0,0% 0,0%
137 € -8250€|  -19655¢€ 2382%|  14262,7%
-137€ -8250€|  -16941¢€ 2053%|  12279,1%

0€ -4€ 8¢
0€ 0€ 2715¢€ 0,0% 0,0%
-137€ -8250€|  -19655¢€ 2382%|  14262,7%
-137€ -8250€|  -16941¢€ 2053%|  122791%

Talouden ja toiminnan toteuma:

Kuntavaalit toteutettu. Ei valituksia. Taman vuoden alusta oli vain yksi ddnestysalue. Koronaepidemian vuoksi
ennakkoadanestys jarjestettiin kunnantalolla kahden viikon mittaisena seka yhtena paivana Hurissalo-talolla.
Adnestysprosentti Puumalassa oli 59,8% (koko maa 55,1%)

KUNNANVALTUUSTO

Talouden ja toiminnan toteuma:

Kuntavaalit toteutettu. Ei valituksia. Vuoden 2021 alusta oli vain yksi ddnestysalue. Koronaepidemian vuoksi
ennakkoddnestys jarjestettiin kunnantalolla kahden viikon mittaisena seka yhtena paivana Hurissalo-talolla.
Ainestysprosentti Puumalassa oli 59,8% (koko maa 55,1%)

Kunnanjohtaja

Valtuuston kokouksia

Kasiteltyja asioita

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP2020

348 €
-74114 €
-73765€

-35€

348 €
-34 864 €

-34515 €

TA2021

45

550 €
-64 440 €
-63 890 €

-31€

550 €
-42 980 €

-42 430 €

TP2021

72

167 €
-54 145 €
-53978 €

-25€

167 €
-32685 €

-32518 €

Kaytto %

30,4 %
84,0 %
84,5%

30,4 %
76,0 %
76,6 %

Muutos
2021-2020

()
%,

-52,1%
-26,9%
-26,8 %

-52,1%
-6,2%
-5,8%
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Uudella valtuustokaudella valtuustossa on 19 jasenta ja varapuheenjohtajia on yksi aiempaa enemman eli 3.
Edelleen puheenjohtajajisto valitaan kahdeksi vuodeksi. Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana
kahdeksan kertaa ja kasitteli 72 asiaa. Merkittavia valtuuston paatoksia olivat mm. Melka-hallille tulevan
Kehraamon vuokrasopimus ja muutostyot, Pistohiekan maanvuokrasopimus, Elsanrannan maaréalan
maakauppa seka lisdamaararaha palvelukeskuksen peruskorjaukseen. Toimintavuonna iso osa valtuuston
asiakohdista koski uuden valtuustokauden henkilévalintoja.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida kunnan toimintaa ja johtaa hallinnon ja talouden tarkastusta.
Toimikausi on valtuustokausi.

Muutos %,
2021-2020

Tarkastuslautakunnan sihteeri TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto %

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 0€ 0 € 0€ 0,0% 0,0%
Toimintamenot -16 520 € -21 095 € -18 860 € 89,4 % 14,2 %
TOIMINTAKATE -16 520 € -21095 € -18 860 € 89,4% 14,2 %
Toimintakate euroa/asukas -8 € -10 € -9 €

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 0€ 0€ 0€ 0,0% 0,0%
Toimintamenot -15655 € -20230€ -17 995 € 89,0% 149%
TOIMINTAKATE -15655 € -20230 € -17 995 € 89,0 % 14,9 %

Talouden ja toiminnan toteuma:
Tarkastuslautakunta kokoontui tilikauden aikana 16 kertaa. Kokouksissaan lautakunta kuuli eri toimialan viran-
ja toimenhaltijoita seka tutustui kunnan eri toimipisteisiin.

KUNNANHALLITUS

Palvelusuunnitelma:

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta ja kdyttaa kunnan puhevaltaa kuntalain
mukaisesti. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa. Kunnanhallitus johtaa myds elinkeinopolitiikkaa, ty6llistamistoimintaa, saaristoalueiden
kehittamistd, maankdytdn suunnittelua, maapolitiikkaa, arkistotoimea ja kuntayhteisty6ta. Kunnanhallitus
johtaa koko kuntakonsernin toimintaa. Kunnanhallitus toimii kunnan jateviranomaisena. Toimikausi on
vaalikausi.



Kunnanjohtaja

TP2020

TA2021

TP2021

Kaytto %
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Muutos %,

Kunnanhallituksen kokouksia
Kasiteltyja asioita
Verotuskustannukset, euroa
Tyottomyysaste, keskimaarin
Ty6markkinatuen kuntaosuus, euroa

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

13
185
50 825

65 100

32183 €
-443 403 €
-411219€

-193 €

32183 €
-423 378 €
-391 194 €

11
180,
50 000

60 000

20250€
-527 278 €
-507 028 €
-246 €

20250€
-515475€
-495 225 €

13
225
50 296

93 145

146931 €
-443 888 €
-296 957 €

-140 €

146931 €
-432 086 €
-285 155 €

725,6 %
84,2 %
58,6 %

725,6 %
83,8%
57,6 %

2021-2020

356,5 %
0,1%
-27,8%

356,5 %
2,1%
27,1%

Talouden ja toiminnan toteuma:

Kunnanhallituksen toimintamenot pysyivat suurin piirtein vuoden 2020 tasolla. Kunnanhallitus kokoontui 13
kertaa ja asioita oli kasittelyssa 225, mika on edeltaviin vuosiin nahden verrattain paljon.
Tyollistdmistoimintaa oli edeltdviin vuosiin ndhden vdhan johtuen siitd, etta ns. tydpajan toimintaperiaate on
muuttunut. Tama nakyy kohonneena tydomarkkinatuen kuntaosuuden kasvuna, silla pidempaan ty6ttomana
olleita ei ole pystytty ohjaamaan samalla tavalla palkkatukityopaikkoihin. Tyopajalla ja kylatuvalla oli
kuntouttavaa tyotoimintaa ja toimintaan osallistui tyopajalla noin 10 asiakasta ja lisdksi muutama Kylatuvalla.
Toiminnan ohjauksesta vastasi osa-aikainen ohjaaja ja Kylatuvan osalta Essoten sosiaaliohjaaja ja

mielenterveys- ja paihdetyontekija. Palkkatuella tyollistettyja oli muutama teknisen toimen puolella.

Kunnanhallituksen toimintatuloja kasvatti kaksi maakauppaa: omakotitalon tontin kauppa Kotiniemesta ja
maaraalan kauppa Elsanrannasta. Naistd myyntivoitot on kirjattu kayttoétalouteen.
Valtaosa kunnanhallituksen kokouksista pidettiin hybridikokouksina koronatilanteen vuoksi, mutta

toimintamalli jddnee jossain maarin pysyvaisluonteiseksi.

Pakastamon vuokrasopimusta koskeva valitus on edelleen I1td-Suomen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta jarjestdmisvastuu on Eteld-Savon sote-kuntayhtymalld, pois lukien

ympdristoterveydenhuolto, jossa palveluista vastaa Sosteri. Vastuu palvelujen seurannasta, budjetoinnista ja
ohjauksesta kuuluu kunnanhallitukselle. Kunnan tavoitteena on vaikuttaa ESSOTE:n toimintaan siten, etta
palvelujen saatavuus nykytasoisena jatkuu, uusia innovaatioita ja teknologiaa hydodynnetdaan myos

paikallistasolla ja painopistettd viedaan ennaltaehkaiseviin, matalan kynnyksen ja perustason palveluihin.

Kuntien perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen maksuosuudet laskutetaan kuukausittain kuntayhtyman

valtuuston hyvaksymaan talousarvioon perustuvana ennakkomaksuna. Erikoissairaanhoidon laskutus tapahtuu

suoriteperusteisesti. Tilikauden paatyttya suoritetaan tasausmaksu, joka muodostuu perussopimuksen
mukaisten toteutuneiden maksuosuuksien ja ennakkomaksujen vélisesta erotuksesta.



Kunnanjohtaja

Yli 75-vuotiaiden asukkaiden osuus
koko vdestosta

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP2020

18,1

204 006 €
-10527 607 €
-10323 601 €

-4842 €

204 006 €
-10411 707 €
-10 207 701 €]

TA2021

18,5

202 000 €
-11779570 €
-11577 570 €

-5620€

202 000 €
-11558 270 €

-11 356 270 €|

TP2021

18,1

300 560 €
-11389630 €
-11089 070 €

-5233 €

300560 €
-11168 333 €

-10 867 773 €

Kayttd %

148,8 %
96,7 %
95,8 %

148,8 %
96,6 %
95,7 %
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Muutos
2021-2020

%,

47,3%
82%
7,4%

47,3 %
7,3%
6,5 %

Talouden ja toiminnan toteuma:

Toimintavuonna sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteenlasketut menot kasvoivat Puumalassa noin 7 %.
Vastuualueen sisalld on Essoten laskutuksen lisaksi myés mm. ymparistoterveydenhuollon kustannukset.
Kokonaisuudessaan talousarvioon varatut maararahat riittivat erittdin hyvin siitdakin huolimatta, etta Essoten
tilinpaatoksessa on huomioitu palkkaharmonisointia 12,3 miljoonaan euron edesta koko kuntayhtyman tasolla.
Puumalan kunnan osuus palkkaharmonisoinnin kustannuksista on 363 000 euroa. Puumalan kunnan maksut
Essotelle olivat 11 178 000 euroa ennen perussopimuksen mukaista laskentaa. Perussopimuksen mukaisessa
laskennassa huomioidaan kunnan vaestémaaraa, edeltavien tilikausien toteumaa seka palveluiden kayttoa.
Taman laskennan jalkeen kunnan maksuosuus oli 10 632 000 euroa. Tahan lisdattyna harmonisoinnin
kustannukset nousi laskutus hieman vajaaseen 11 miljoonaan euroon. Essoten tilinpdatoksen ennakkotietojen
mukaisesti kunta sai 182 000 euroa palautusta. Essoten neuvottelukunnassa on sovittu siten, etta kun
tyontekija- ja tydnantajaosapuolet paddsevat sopuun palkkaharmonisaation suuruudesta ja kun harmonisointi
toteutetaan palkkoihin, niin kuntakohtaisesti harmonioinnin kohdentuminen tarkistetaan ja huomioidaan 2022

tilinpaatoksessa.

Kunta haki sosiaali- ja terveysministeriostd korona-avustuksia testaamisen ja jaljittamisen kustannuksiin noin
120 000 euron edesta. Essote vastasi rokotuskustannusten hakemisesta valtiolta.

Ymparistoterveydenhuollon puolella eldinlaakinta ylittyi budjetoidusta 4000 eurolla, mutta nousu on
maltillinen. Terveysvalvonta toteutui talousarvion mukaisesti. Ymparistoterveydenhuoltoa ostetaan Itd-Savon
sairaanhoitopiiriltd, Sosterilta. Eldinlaakinnan puolella henkilostéresurssin tilanne on ollut hyva ja Sosteri sai
toimintavuonna kiitosta eldinladkariharjoittelijoilta hyvasta perehdytyksesta.



HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Vastuualueen tehtdvana on tuottaa hallinto-, talous-, atk- ja henkiléstéhallinnon palvelut koko kunnan ja
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tarvittaessa myds kuntakonsernin ja yhteistoimintakuntien kdyttéon. Lisdksi tehtaviin kuuluu muun muassa

kunnan yleisasiakaspalvelu, arkistotoimen hoitaminen ja asiointipisteen yllapito. Lisdksi hallinto- ja

talouspalveluiden vastuulla on tietosuoja-asiat.

Hallintopaallikko

TP2020

TA2021

TP2021

Kaytto %

Muutos %,

2021-2020

Lihetetyt myyntilaskut kpl 6441 7 300 6307

Tyoterveyshuollon bruttokulut, euroa 43 120 46 000 50392

Korkokulut, euroa 11176 5000 11 740

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 113029 € 115515 € 117786 € 102,0% 42 %
Toimintamenot -449 275 € -522 445 € -512 628 € 98,1% 14,1%
TOIMINTAKATE -336 246 € -406 930 € -394 843 € 97,0% 17,4 %
Toimintakate euroa/asukas -158 € -198 € -186 €

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 32934 € 39000 € 41271€ 105,8 % 25,3%
Toimintamenot -401 455 € -490 600 € -479992 € 97,8 % 19,6 %
TOIMINTAKATE -368 521 € -451 600 € -438 721 € 97,1% 19,0%

Talouden ja toiminnan toteuma:

Hallinto-asiantuntija Mervi Kelloniitty aloitti tyot vuoden alusta. Vuoden alusta kuntien taloustilastoinnissa
otettiin kdyttoon palvelu- ja sektoriluokitus. 1.4.2021 alkoi alueverkon uusi sopimuskausi. Toimittajana jatkaa
MPY Yrityspalvelu Oyj. Huhtikuussa tehtiin padivitys Navisec flex tietosuoja- ja tietoturva
koulutusjarjestelmaan. Toukokuussa uusittiin satamakamera. Maksuliikenne ohjelma vaihtui Baswaresta
Analyste Bankigiin. Henkilstohallinnan ohjelma vaihdettiin toukokuussa Pegasoksesta Populukseen. Koko
henkil6stolle annettiin 50 € lahjakortti puumalalaisten eteen tekemasta tyosta koronaepidemian aikana.
Koronaepidemia vaikutti kunnan Digineuvontapalveluihin merkittavasti, silla tata palvelua ei voitu juurikaan
antaa ko. aikana. Digineuvonnan tyontekija on ollut tydsuhteessa kuntaan 15.12.2020 lukien vain 25 %:sti.
Ty6suhde paattyi kokonaan henkilon irtisanoutuessaan 1.11.2021 lukien. Digineuvontatoimenpiteitd on ollut
vuonna 2021 etdyhteyksin 18 ja 1 |dhikdynti. Palkka- ja pankkiohjelman vaihtuessa CGl joutui tekema&an
sellaisia to6it4, joita ei ollut tarjouspyynnossa mukana. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa jarjestettiin koko
kunnan henkildstélle tydhyvinvointikoulutus syyskuussa, mika nosti myos tyoterveyshuollon
bruttokustannuksia. Marraskuussa osallistuttiin kaksi pdivaisiin valmiusharjoituksiin koskien vaesténsuojelua
seka Digi- ja vdestotietoviraston jarjestamadn TAISTO21 harjoituksiin.

Taloussihteeri Erja Penttinen jdi elakkeelle 1.8.2021. Talousasiantuntijana aloitti Anniina Hdmaldinen 2.8.2021.
Kunnanhallitus nimesi syyskuussa paivdkodin johtaja Tuula Nuotio tyosuojelupaallikdksi ja varahenkil 6ksi
rakennustarkastaja Heikki Virran. Tyésuojeluvaalit kaytiin loppuvuodesta 2021. Uusi tyosuojeluorganisaatio
aloittaa 1.1.2022 lukien.

Kuntien Tiera Oy kilpailutti puhe+data palvelukokonaisuuden ja puitesopimuskumppaniksi valittiin DNA Oy.
Sopimus Elisa Oyj:n kanssa irtisanottiin paattymaan 31.12.2021.
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ELINVOIMAPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Elinvoimapalvelujen tehtdvana on edistaa kunnan elinvoiman myodnteista kehitysta. Erityisesti vastuualueen
toiminnassa korostuu vapaa-ajan asukkaiden huomioiminen kunnan toiminnassa. Taman toteuttamiseksi
vastuualueen tulee harjoittaa menestyksellista elinkeinopolitiikkaa, ja huolehtia mm. seuraavista tehtavista:
maaseudun elinvoiman edistaminen, yleisen viihtyvyyden lisddminen, seudullinen maaseutuhallinto
(Mikkelin kaupunki) ja maatalousyrittdjien palveleminen, matkailupalvelut ja -markkinointi seka yleinen
kuntamarkkinointi. Elinvoimapalvelujen tehtavana on palvella Puumalassa sijaitsevia yrityksia ja yrityksen
perustamista suunnittelevia seka houkutella kuntaan investointeja, yrityksia ja matkailijoita.
Elinvoimapalvelujen tehtaviin kuuluu kunnan joukkoliikenneolojen kehittaminen.

Muutos %,

Kunnanjohtaja TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto % 2021-2020
Markkinointibudjetti € 57510€ 44 800 € 48141 €

Perustetut yritykset 24 10 18|

Yrityskanta 242 235 263

Asiointiliikenteen matkustajia/reitti 3 3 3

;I'I:I:‘ttu maksullinen lomitus, paivien 123 0 106

Saaristoreitin lauttaylitykset 2861 3000 2811

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 127 226 € 140000 € 211650 € 151,2% 66,4 %
Toimintamenot -645 651 € -601270€ -617 389 € 102,7% -4,4%
TOIMINTAKATE -518 425 € -461 270 € -405 739 € 88,0 % -21,7%
Toimintakate euroa/asukas -243 € -224 € -191 € 0,0% 0,0%
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 127 226 € 140000 € 211650 € 151,2% 66,4 %
Toimintamenot -626 211 € -589 760 € -605 879 € 102,7% -3,2%
TOIMINTAKATE -498 985 € -449 760 € -394 229 € 87,7% -21,0%
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Talouden ja toiminnan toteuma:

Koronaepidemia vaikutti markkinointitoimiin kevaalla ja esim. kaikki messut ja myyntitapahtumat peruttiin.
Alkuvuoden aikana tuotettiin printtimateriaaleja ja karttoja. Mm. Saimaa Geopark -kartat paivitettiin ja tehtiin
uudet sisallét ns. purjetauluihin sekd Hylkeenlahteen ja Kaivantoon Norppapolulle. Koskenseladn luontopolun
opasteita ja rakenteita parannettiin.

Pistohiekan markkinointi kdynnistyi mm. bannerien, nettisivujen ja Talouselama-lehden kampanjan avulla.
Puumala nakyi myos seudullisesti esim. St.Michel-raveissa ja Mikkelin katujunan teippauksissa. Saimaa Cycle
Tour -pyorailytapahtuma jarjestettiin 1. kertaa ja Puumala sai nakyvyytta tapahtuman verkkosivuilla ja
sosiaalisessa mediassa. Eurooppalaiset pyorailymediat olivat lisdaksi vahvasti mukana itse tapahtumassa.
Mainontaa ja kampanjoita toteutettiin matkailujulkaisujen lisaksi mm. radiossa, Suomen Luonto-, ET-, Vene- ja
Kippari -lehdissa. Orgaanista somemainontaa tehtiin Facebookissa ja Instagramissa seka osallistuttiin
maksulliseen talvikampanjaan Facebookissa. VisitPuumala-sivulle luotiin joulu- ja talvikampanja-sivut
Puumalan nelja vuodenaikaa -hankkeen yrityksille.

Puumalan saaristoreitin liilkenndinti aloitettiin viikonloppuvuoroin jo toukokuun puolivalissa. Reitin suosio on
edelleen kasvanut ja lauttavuoroja on ollut myynnissa viime kesda enemman. Saaristoreitin kiersi 2 811
pyorailijaa ja toimintakate oli -29 000 euroa. Yhteisty6 Saimaan saaristoreitin ja Ketjureaktio-hankkeen kanssa
on ollut tiivista, jonka tuloksena tuotettiin yhteinen reittikartta. Lisdksi Ketjureaktio-hanke vastasi
verkkokauppahankinnasta. My6s Norppa Il:n matkat voitiin varata ja maksaa Matkahuollon verkkokaupassa,
joka sujuvoitti toimintaa huomattavasti. Norppapolulla oli noin 10 000 kavijaa, mika on sekin minimiarvio, silla
eksaktia kavijamaaraa ei pysty mittaamaan.

Saimaa Geopark sai Unescon Global Geopark -statuksen huhtikuussa. Status huomioidaan tulevissa
markkinointitoimenpiteissa kuntastrategian mukaisesti. Kesatapahtumista on syyta nostaa Saimaan
hoyrylaivaregatta, jota kunta isdnnoi ja Siltakemmakat. Molemmat keradsivat ennatysyleisdon. Kokonaisuutena
padsesonki oli vilkas ja onnistunut. Lisdksi Mikkelin Seudun Matkailu ry. myénsi Puumalan saaristoreitin
kehittdjille Vuoden matkailuteko 2020 -palkinnon.

Pistohiekalle on rakennettu tiesto seka vesi- ja viemarijarjestelmat. Maanrakennustyot kylpylarakennuksen
osalta alkoivat elokuun lopulla. Elokuussa valtuusto paatti Saimas Spinnery oy:n vuokrasopimuksesta ja
muutostdistd, joita tehddan Melka-hallille. Puumalan Hatsapuri paasi kdynnistdamaan leipomotoiminnan
toukokuussa ja tyollistaa leipomolla lahes 15 tydntekijaa.

Saimaa Coop osuuskunta vastasi kunnan markkinointitoimenpiteista syyskuusta alkaen. Toimien paapaino oli
sosiaalisessa mediassa, kampanjoissa ja markkinointiasiantuntija mm. kokosi joulunajan tapahtumat ja
toiminnot Puumalan joulukyld -kampanjaksi. Markkinoinnin puolella laadittiin myds matkailun ja
markkinoinnin vuosikello.

Elinkeinokehittdja Heikki Pietarinen jai pois kunnan palveluksesta vuoden 2021 lopussa ja uudeksi
elinkeinokehittajaksi valittiin Mirjami Laitinen 60 % tydajalla. Yrityskannan kehitys oli erittdin suotuisa: 18
uutta yritystd, jotka vuoden lopussa oli edelleen toiminnassa. Jo olemassa olevissa tehtiin
kehittamistoimenpiteitad ja investointisuunnitelmia, joissa elinkeinokehittdja avusti.

Nelja vuodenaikaa Puumalassa -yritysryhmahanke toteutui osittain, mutta toimintaa hankaloitti
koronarajoitukset. Hanke jatkuu vield vuodelle 2022.

Sytyke-hanke alkoi toukokuussa ja hankkeen aikana on toteutettu mm. kesatydntekijoiden perehdytyspaiva,
kesarekrykampanja ja Puumalan yrityskasvatuspolun suunnittelua.

Reitistoja kehitettiin useammassakin hankkeessa. Kunnostettiin Koskenselan reitti, kohennettiin Kotkatsaaren
rantautumispaikkaa, parannettiin Elsa Heporaudanpolun opastusta ja Norppapolun kuntoa. Norppapolulle
tehtiin myds inva-wc.

Saimaa Swimrun -tapahtumaa ei jarjestetty koronarajoitusten vuoksi ja osallistuvan budjetoinnin maararahaa
jaettiin 5000 euron edestad edellisvuoden esityksiin pohjautuen.



HYVINVOINTIPALVELUJEN TOIMIALA

Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa

PALVELUJOHTAJA

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 186529 € 183 005 € 209 489 € 114,5% 12,3%
Toimintamenot -3344 532 €] -3965230€| -3681 546 € 92,8 % 10,1%
TOIMINTAKATE -3158003 €] -3782225¢€| -3472057 € 91,8% 9,9%
Toimintakate euroa/asukas -1481€ -1836€ -1639€

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 166 589 € 159270 € 181 558 €] 114,0% 9,0%
Toimintamenot -2646 474 €] -3026860€| -2 881083 € 95,2 % 8,9%
TOIMINTAKATE -2479 885 €] -2867 590 €| -2 699 525 €| 94,1 % 8,9 %

TP2020

TA 2021

TP2021

KAYTTO %
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2021-2020

Toiminnan ja talouden toteuma:

Hyvinvointipalvelujen toimintatulot ylittdvat talousarvion 14,0 %:lla (22 288 €:1la). Toimintamenot alittavat
talousarvion 4,8 %:lla (145 777 €:11a). Tuloja on lisdannyt |ahinna valtiolta saadut erityisavustukset
koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa. Menoja on
vahentanyt |dhinna koronaepidemian rajoituksista johtuvat toiminnan supistamiset/uudelleen jarjestelyt seka
perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 ”sisdoppilaitoksen” toteuttamisen siirtdminen vuoteen 2022. Vuoden 2020
tilinpaatdkseen verrattuna toimintakate oli 8,8 % suurempi (219 640 €).

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvointilautakunta hallinnoi opetus-, varhaiskasvatus-, nuoriso-, liikunta-, aikuiskoulutus- seka kirjasto- ja
kulttuuripalveluja, koordinoi ndiden toimintaa ja ohjaa niita. Hyvinvointilautakunnan vastuualueella on myos
vanhus- ja vammaisneuvosto. Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

Muutos %,

KAYTTO %
: 2021-2020

TP2020 TA 2021 TP2021

Palvelujohtaja

Hyvinvointilautakunnan kokouksia 6 7 6

Kasiteltyja asioita 63 60 69

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 0€ 0€ 0€ 0,0% 0,0%
Toimintamenot -110915 € -113 598 € -125 681 € 110,6 % 13,3%
TOIMINTAKATE -110915€] -113598€| -125681¢€ 110,6 % 13,3%
Toimintakate euroa/asukas -52 € -55€ -59 €

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 0€ 0€ 0€ 0,0% 0,0%
Toimintamenot -102555€] -107630€] -119712¢€ 111,2% 16,7 %
TOIMINTAKATE -102555€] -107630€| -119712¢€ 111,2 % 16,7 %
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Hyvinvointilautakunta on kokoontunut 6 kertaa ja kasitellyt 69 asiaa.

Keskeisimmat asiat ovat olleet:

- vuoden 2021 talousarvion kdyttosuunnitelma, toimintakertomus vuodelta 2020 ja vuoden 2022 talousarvio
- sisdisen valvonnan raportti vuodelta 2020, suunnitelma vuodelle 2021 ja raportti I/2021

- koulukiusaamista koskevan haasteen esittaminen valtuustolle

- varhaiskasvatuksen toimintavuoden 2019-2020 arviointi, koululaisten varhaiskasvatusoikeus ja
varhaiskasvatuksen henkilékunnan ilmoitusvelvollisuusohjeet

- yhtendiskoulun kdyttémaksut, yhdysluokkiin siirtyminen, oppilaiden hyvinvointikyselyn tulokset, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma 2021-2023 seka lukuvuoden 2020-2021 arviointi ja valtakunnallisten kokeiden
tulokset

- oppivelvollisen ohjaus ja valvonta

- Hurissalon alueen oppilaiden koulukuljetukset Anttolan yhteiskouluun

- Puumala-rahaston jaettava tuotto vuonna 2021, harrastusstipendien haettavaksi julistaminen ja
harrastusstipendien myéntaminen

- kulttuuripalvelujen avustusten haku- ja myontamisperusteet seka kunnan kulttuuripalkinnon 2021 saaja

- lausunto Puumalan kirkonkylan keskusta — visio vuodesta 2030 -luonnoksesta

- Liehtalanniemen museotilan toimintakertomus kesalta 2021

- Nuorisotalon kayttémaksut 1.10.2021 alkaen

- aloite sukupuolineutraaliuden edistamisesta

- sitoumus UNICEFin ja kunnan yhteistydsta Lapsiystavallinen kunta -mallissa

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kokoontunut 4 kertaa ja kasitellyt 33 asiaa.

Keskeisimmat asiat ovat olleet:

- tutustuminen pelastustoimen ja ensihoitopalvelun moniammatilliseen yksikkd6n ja ikdihmisten
liikenneturvallisuustilanteeseen

- lausuntojen antaminen Puumalan kirkonkylan keskusta — visio vuodesta 2030 luonnoksesta, alueellisesta
hyvinvointisuunnitelmasta vuosille 2021-2024 seka ikdantyneiden asumisen toimenpideohjelmasta vuosille 2020-
2022

- arviointia kuntastrategian, hyvinvointipalvelujen toimeenpano-ohjelman ja vuoden 2021 karkitavoitteiden
toteutumisesta ikddntyneiden ja vammaisten nakoékulmasta

- edustajan nimedaminen keskustan ja sataman kehittamisen ohjausryhmaan

- ehdotus siivousseteleiden kdyttéonottoon tehtyyn aloitteeseen

- vanhustenviikko, kansainvalinen vammaisten pdiva, vanhusneuvosto- ja vammaisneuvostopadivat

- ikdantyneiden taloudellisen kaltoinkohtelun torjuntahankkeen jalkauttaminen Puumalaan
Toimintamenot ylittavat talousarvion 11,2 %:lla (12 082 €:1la), joka johtuu Puumala-rahastosta maksetuista
harrastusstipendeista (20 000 €). Rahaston tuotot eivat kirjaudu kayttotalouspuolelle.

Vuoden 2020 tilinpadatdkseen verrattuna toimintakate oli 16,7 % suurempi (17 157 €).

OPETUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Opetuspalvelut tarjoaa esiopetusta, perusopetusta, aamu- ja iltapdivatoimintaa sekd ostaa taiteen
perusopetusta. Oppilaalle turvataan koko yleissivistavan koulutuksen ajan sellainen oppimisymparisto, joka
tukee hanta perustietojen ja -taitojen seka tiedonhankinnan ja soveltamisen oppimisessa. Oppilasta tuetaan
hyvéan opiskelumotivaation ja yhteistyotaitojen saavuttamisessa. Yleissivistavan koulutuksen aikana oppilas
kasvaa ihmisena ja oppii kunnioittamaan ymparistoa.



PERUSKOULUN REHTORI

Oman perusopetuksen toimintakate
€/oppilas

Esiopetuksen toimintakate, €/oppilas
0-9 -luokan oppilaat

Oppilaat oppivat lukemaan 1. luokalla, %
oppilaista

Peruskoulun paittaneet saavat jatko-
opintopaikan, % oppilaista

Tietotekniikka on ajantasainen ja
OPS2016:n edellyttamalla tasolla

Vakinainen henkil6sto osallistuu
taydennyskoulutukseen, % henkil6stosta

Erityisopetusta tarvitsevat oppilaat saavat
tarvitsemansa tasoisen tuen, % oppilaista

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP2020

14485 €

10332 €
119

100

100

toteutunut
mutta vaatii
jatkuvaa
paivitysta

100

Koronan
aiheuttama
n
etdopetuks
en aikana
kevaalla
kaikkien
oppilaiden
tuki ei
toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti

51250€
-1857731€
-1806481€
-847 €

51250€
-1498 744 €

-1447 494 €

TA 2021

18167 €

12681 €
108

100,

100,

toteutunut

100,

100,

35080€
-2200657 €
-2165577 €
-1051 €

35080€
-1665920 €

-1630 840 €

TP2021

17633 €

10952 €
106

100,

100,

toteutunut,
mutta vaatii
jatkuvaa
paivitysta

100,

100,

48777 €
-1972983 €
-1924 206 €

-908 €

48777 €
-1556392 €

-1507 615 €

KAYTTO %

139,0%
89,7 %
88,9 %

0,0%

139,0%
93,4%
92,4%

55

Muutos
2021-2020

%,

-4,8%
6,2%
6,5%
0,0%

-4,8%
3,8%
4,2%
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Koulun kevatlukukautta 2021 seka seuraavaa syyslukukautta 2021 luonnehtivat tiukat koronarajoitukset,
joiden vuoksi ei juuri ollut tavallisesta opetuksesta poikkeavia tapahtumia eika ulkopuolisten ldhivierailuja.
Alueellisen paatoksen mukaisesti luokat 7-9 siirtyivat poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin eli etdopetuk-
seen 10.-28.3.2021 valiseksi ajaksi. Erityisen tuen oppilaat jaivat lahiopetukseen. Etdopetukseen siirtymi-
nen sujui jouhevasti jo alkusyksylla tehdyn tarkan opetuksen poikkeusjarjestelyihin siirtymissuunnitelman
sekd aiemman kokemuksen ansiosta. Opettajat tyoskentelivat padasaantoisesti koululta kasin, koska sa-
maan aikaan alaluokkalaiset kavivat lahikoulua. Kaikki luokat opiskelivat seka lahi- etta etdopetuksessa
normaalin lukujarjestyksen mukaisesti, mika auttoi opettajien tyonhallintaa ja -rajaamista huomattavasti.
Etdopetuksessa oleville oppilaille jaettiin kahtena maanantaina ruokakassi, jossa oli viikon lounasruoat.
Syyslukukausi saatiin opiskella kokonaan lahiopetuksessa.

Lukuvuoden 2020-2021 teemaksi oli kuntastrategian ja sen hyvinvointipalvelujen toimeenpano-ohjelman
karkitavoitteiden mukaisesti valittu hyvinvointi, jota jatkettiin my&s syyslukukaudella 2021. Tall6in hyvin-
voinnin ohella teemana oli myds luonto. Teemaa huomioitiin opetukseen luontevasti integroiden ja oppi-
laille jarjestettiin hyvinvointiaiheinen teemapaiva seka kevaalla etta syksylla. Henkilékunnalle jarjestettiin
kevaalla kaksi hyvinvointiaiheista iltapaivaa, joissa luennoitsijana toimi tydpsykologi Anna Lohman. Yhden
pedagogisen iltapdivan aiheena oli oppilaiden hyvinvointi. Oppilaiden kanssa retkeiltiin seka kevaalla etta
syksylla. Koulun kehittamisryhma teki tiivista tyota retkeilypedagogiikan kehittamiseksi seka suunnitelmia
ja toimenpiteita muilta paikkakunnilta tuleville oppilaille majoitusta tarjoavan ylakoulutoiminnan aloitta-
miseksi. Henkilokunnan jaksamista kuormittivat erityisesti kevatlukukaudella tiukat terveysturvallisuus-
maaraykset ja -toimenpiteet sekd oppilaiden pahoinvointi.

Kevaan 2021 yhteishaussa kaikki paattéluokan oppilaat saivat ensisijaisen hakutoiveensa mukaisen jatko-
opintopaikan. Kaikki 1.-luokkalaiset oppivat lukuvuoden aikana lukemaan.

Opetuskaytossa oleva tietotekniikkaa on uusittu sadnndllisesti ja se on ahkerassa kaytossa, laitehankintoja
joudutaan kuitenkin tekemaan koko ajan teknologian kehittymisen myota. Vuonna 2021 yksi opettaja
toimi tutoropettajana kaksi tuntia viikossa. Tutoropettaja auttoi muita opettajia mm. ohjelmoinnin ja nap-
paintaitojen harjoittelun opetuksessa, toimi samanaikaisopettajana luokissa ja piti seka yhteisia etta yksi-
|6llisid opetustuokioita henkilokunnalle.

Oppilashuolto on padsdantodisesti toteutunut lain mukaisesti. Kouluterveydenhoitaja vaihtui yllattden tam-
mikuussa, mutta uusi terveydenhoitaja saatiin ilman katkosta jatkamaan ty6ta, joskin ty6aika Puumalassa
vaheni yhteen tyOpdivaan entisen kahden sijasta. Essoten jarjestimien kuraattoripalveluiden saatavuu-
dessa oli katko: koulukuraattori jai tyvapaalle eika hanelle jarjestynyt loppukevaaksi sijaista. Kuraattorille
olisi ollut tarvetta, joten tilanne koettiin oppilashuollossa hankalaksi ja lisdksi se kuormitti psykologia ja
terveydenhoitajaa. Oppilashuollon palvelut paranivat selkeasti koulupsykologin palveluiden osalta: koulu-
psykologi pystyi tekemaan myos tukikeskusteluja tutkimusten lisaksi ja han oli joka viikko paikalla koululla.
Koulun aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestettiin paivakodin koulusiivessa esiopetuksen tiloissa ma-pe aa-
muisin klo 7-8.55 ja iltapaivisin klo 13.10-16.30. Toimintaan on osallistunut noin 30 lasta eskarilaisista kol-
masluokkalaisiin.
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Kevaalla 2021 toimi yksitoista erilaista koulun jarjestamaa kerhoa, syksylla 2021 kaksitoista. Kerhojen veta-
jind toimivat opettajat ja koulunkdynninohjaajat. Haja-asutusalueiden oppilaille tarjottiin kerhokuljetusta
kahdesti viikossa. Kerhotoimintaa haittasivat huomattavasti pandemian vuoksi asetetut harrastustoimin-
nan rajoitteet erityisesti kevatlukukaudella 2021. Kerhotoimintaa jarjestettiin Opetushallituksen koulun
kerhotoiminnan tukemiseen saadun erityisavustuksen turvin (10 000 €) seka Aluehallintovirastolta saadun
Suomen harrastamisen malli -rahoituksen turvin (13 000 €).

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen
(22 000 €) kohdennettiin kevaalla 2021 joustavassa esi- ja alkuopetuksessa tyoskentelevan osa-aikaisen
koulunkdynninohjaajan palkkakuluihin, syksylla 2021 osa-aikaisen samanaikaisopettajana toimivan erityis-
opettajan palkkakuluihin. Valtion erityisavustus esi- ja perusopetukseen koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen (24 158 €) kohdennettiin yhden erityisopettajan palkkakuluihin
seka tukiopetukseen didinkielessa, vieraissa kielissa sekd matemaattisissa aineissa. Hankkeelle saatiin myos
jatkorahoitus (26 100 €), jonka kaytto alkoi joulukuussa 2021.

Esiopetuksen toimintamenot alittavat talousarvion 4,7 %:lla (2 678 €:lla).

Perusopetuksen toimintatulot ylittdvat talousarvion 39,0 %:lla (13 697 €:1la). Toimintamenot alittavat ta-
lousarvion 6,3 %:lla (100 812 €:lla).

Kokonaisuudessaan opetuspalvelujen toimintatulot ylittavat talousarvion 39,0 %:lla (13 697 €:lla). Toimin-
tamenot alittavat talousarvion 6,6 %:lla (109 528 €).

Tuloja on kasvattanut erityisesti valtiolta saadut erityisavustukset koronapandemian vaikutusten tasoitta-
miseksi esi- ja perusopetuksessa. Menoja on viahentdnyt koulukuljetusten toteutuminen ennustettua edul-
lisemmin, henkiloston tdydennyskoulutusten toteutuminen etdna ja “sisdoppilaitoksen” toteutumisen siir-
tdminen vuoteen 2022.

Vuoden 2020 tilinpaatdkseen verrattuna toimintakate oli 4,1 % suurempi (60 121 €).
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuspalveluja tarjoaa paivakoti ja perhepaivdhoitaja. Lapselle turvataan koko varhaiskasvatuksen ajan
hanen ika- ja kehitystasonsa mukainen kasvatus, opetus ja hoito. Lapsen kasvupolku suunnitellaan yhteistyossa
huoltajien ja varhaiskasvatushenkil6ston kanssa. Lapsen kasvu- ja oppimisymparistd on lapsilahtéinen,

monipuoliseen leikkiin ja toimintaan kannustava.

I o o Muutos %,

PAIVAKODIN JOHTAJA TP2020 TA 2021 TP2021 KAYTTO %
2021-2020

Piiviakodin toimintakate €/hoitopaiva 80 € 95 € 82 €
Vakinainen henkilosté osallistuu
vuosittain tdydennyskoulutukseen, % 62,5 100 78,
henkildstosta
Erlta.smsta tukea tarwtsev?t lapset saavat 60 100 100
tarvitsemansa tuen, % lapsista
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 6479 € 14 000 € 14 121 € 100,9 % 118,0%
Toimintamenot -483 494 € -623 097 € -614 574 € 98,6 % 27,1%
TOIMINTAKATE -477015€| -609097€| -600453€ 98,6 % 25,9%
Toimintakate euroa/asukas -224 € -296 € -283 € 0,0 % 0,0 %
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 6479 € 14 000 € 14 121 € 100,9 % 118,0%
Toimintamenot -414128€| -496180€| -510109 € 102,8 % 23,2%
TOIMINTAKATE -407 649 €| -482180€| -495988 € 102,9 % 21,7 %
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Kevatkaudella paivakodissa on ollut lapsia 23.

Kesdaikana lasten maara on vaihdellut siten, ettd enimmillaan paivakodin kirjoilla on ollut 37 lasta. Kesa-
tyontekijoiden lapsia on ollut 5, uusia kunnassa asuvia tai kuntaan muuttaneita lapsia on aloittanut touko-
kesakuussa 5. Lisaksi koululaisia tai esikoululaisia on ollut kesahoidossa 6.

Leikkipuistotoiminta alkoi juhannuksen jalkeen 29.6.21 ja jatkui 29.7.2021 saakka. Toimintaan osallistui yh-
teensa 16 lasta.

Syyskaudella lapsia on tullut varhaiskasvatukseen kuukausittain lisda siten, etta joulukuussa lapsia on ollut
12 alle 3-vuotiasta ja 15 3-5 -vuotiasta. Paivakodissa on ollut vuoden lopussa yhteensa 27 lasta. Perhepaiva-
hoidossa on ollut edelleen 2 lasta. Siten varhaiskasvatuksen piirissa on vuoden lopussa ollut 29 lasta.

Lasten hoidon tarve on vaihdellut klo 5 — 20 valilla arkisin ja viikonloppuisin. Viikonloppuhoidon tarve on
ollut kesd-joulukuussa keskimaarin 9 tyopaivaa/kk, kesaaikana suurempi kuin talvikaudella ja useina viikon-
loppuina siten, ettd tydntekijoita on tarvittu molempina pdivina kaksi. Tama on edellyttanyt tarkkaa tyovuo-
rosuunnittelua ja ajoittain lisdhenkiloston palkkaamista.

Toiminnan painopisteena on ollut Saimaaseen sitda ymparoivaan luontoon tutustuminen seka niiden suoje-
leminen. Rannalle on tehty retkia eri vuodenaikoina ja lasten kanssa on opeteltu jatteiden lajittelua ja kier-
rattamista. Lasten kanssa on retkeilty Geopark-kohteissa.

Vanhempien ja lasten osallisuutta ja yhteisty6ta on syvennetty paivakodin blogilla, jossa on paivittdin otet-
tuja valokuvia toiminnasta. Niiden avulla lapset ja vanhemmat voivat kotona kdyda lapi sitd, mitd pdivan
aikana on tapahtunut.

Elokuussa jarjestettiin henkilostolle yhteinen suunnittelu- ja virkistysiltapdiva Saimaalla risteillen. Syys-
kuussa pidettiin vanhempainilta, koronan takia etayhteyksilla. lllan aikana kokeiltiin onnistuneesti yhteista
keskustelua Padlet-seinan kautta aiheesta ‘'mita ovat hyvat tavat ja miten niita edistetdan kotona ja varhais-
kasvatuksessa’. Paivdakodin tyo- ja kasvatusilmapiiriin on panostettu tuomalla esiin arvostavan kohtaamisen
merkitystd niin tyontekijéiden kesken kuin lasten ja vanhempienkin kanssa.

Perheiden voimavarojen tukemiseksi tehtiin yhteistyota Essoten neuvola- ja perhetiimitoiminnan kanssa.
Tyontekijat kavivat esittdaytymassa henkilokunnalle.

Vauhtia Viikareihin! -hanke paattyi 31.12.2021. Hankkeen puitteissa jarjestettiin vuoden aikana lapsille ret-
kia uimahalliin ja Geopark-kohteisiin, koulutusta henkilokunnalle, perheliikuntailtapaiva ja loppujuhlakon-
sertti. Pysyvaksi jaljeksi hankkeesta on jadnyt liikuntaan houkutteleva aulatila monipuolisine liikkumisvali-
neineen sekéa paljon osaamista lasten lilkkunnan edistamiseksi ja yllapitdmiseksi.

Varhaiskasvatuspalvelujen toimintatulot ylittavat talousarvion 0,9 %:lla (121 €:lla). Toimintamenot ylittavat
talousarvion 2,8 %:lla (13 929 €:lla).

Menoja on kasvattanut se, ettd varhaiskasvatuksen piiriin on tullut ennakoitua enemman lapsia, joten hen-
kilostoa on pitanyt myos palkata ennakoitua enemman.

Vuoden 2020 tilipaatdkseen verrattuna toimintakate oli 21,7 % suurempi (88 339 €).



60

NUORISO- JA LIIKUNTAPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Nuorisopalvelut luo edellytyksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, harrastuksiin sekd omaehtoiseen toimintaan
nuorisolain edellyttamalla tavalla yhdessa muiden paikallisten ja alueellisten nuorisoalan toimijoiden kanssa.
Kaikessa toiminnassa korostuu lasten ja nuorten osallisuus nuorisovaltuuston toimessa nuorten asioiden
virallisena esiintuojana ja kommentoijana. Etsivad nuorisotyo tarjoaa nuorille apua |0ytaa ne palvelut, joita nuori
tarvitsee paastakseen eldmassaan eteenpadin.

Liikuntapalvelut jarjestaa monipuolisia liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri
kohderyhmit huomioon ottaen seka henkil6kohtaista liikuntaneuvontaa. Toiminnan suunnittelussa,

toteutuksessa ja arvioinnissa ovat mukana muut Puumalassa liikuntaa jarjestavat paikalliset ja alueelliset tahot.
Liikuntapalvelut tarjoaa myd6s toimitiloja ja taloudellista tukea puumalalaisille liikuntaa jarjestaville yhdistyksille
jaryhmille.

.... Muut %,
VAPAA-AIKASIHTEERI TP2020 TA 2021 TP2021  KAYTTO % e
2021-2020
Nuorisovaltuuston 8 7 7
kokoukset/kokoontumiset
Nuorten ja paattdjien yhteiset tilaisuudet 0 1 1
Nuorisotil - ien toiminta 13-
uorisoti .an avourruen ovien toiminta 240 200 333
20 v. nuorille, tuntia
Nuorisotilan avoimien ovien toiminta 9-12
. . 142 200 100
v. nuorille, tuntia
Maksuttomia liikuntaryhmia eri
A 4 8 9
kohderyhmille
LIITO-tyoryhman kokoontumiskerrat 3 4 3
Kuntosalin kdvijamaara, kdyntikertoja 9468 12000 9675
Urheiluhallin  kdyttdgjamaksujen osuus
s ease . 40 40 51
kayttomenoista
Lisdaresurssien saaminen hanketoiminnan
. 4 4 4
kautta, hankkeita
Lasten ja nuorten moniammatillisen 7 5 6
tyoryhman kokoontumiskerrat
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 76890 € 81135€] 93174 € 114,8% 21,2%
Toimintamenot -363416 € -465 581 € -434 640 € 93,4% 19,6 %
TOIMINTAKATE -286526 €| -384446€| -341466 € 88,8 % 19,2%
Toimintakate euroa/asukas -134 € -187 € -161€ 0,0% 0,0%
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 56950 € 57400 € 65243 € 113,7 % 14,6 %
Toimintamenot -167 371 € -239290 € -207 712 € 86,8 % 24,1 %
TOIMINTAKATE -110421 € -181 890 € -142 469 € 78,3 % 29,0 %
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Nuorisopalvelujen toimintaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti, koronapandemian asettamien rajoi-
tukset huomioiden. Lahipalveluita on jouduttu perumaan tai toteutettu etdayhteyksin erilaisia kanavia
kayttaen.

Nuorisotalon avointen ovien toiminta seka minitalotoiminta ovat ns. matalan kynnyksen toimintaa, jota
jarjestettiin saannollisesti tammi-toukokuussa ja syys-joulukuussa yhteensa kolmena paivana viikossa.
Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti nuorten asioiden esille tuojana ja jarjesti syksylla paattajien ja
nuorisovaltuustolaisten yhteisen tapaamisen.

Etsivdan nuorisotydntekijan nimike muuttui vuoden alussa nuoriso-ohjaajaksi, jolloin kokoaikaisen tyoteh-
tavan tyonkuvaan kuuluu etsivaa nuorisotyota 20 viikkotuntia. Etsiva nuorisotyd on tavoittanut tuen tar-
peessa olevia nuoria ja keskittynyt nuorten ns. nivelvaiheen tukemiseen nuoren siirtyessa Puumalasta toi-
selle paikkakunnalle opiskelemaan.

Lisdresursseja nuorten toimintaan on saatu naapurikuntien kanssa yhteisilla “Kesaharrastuksia lapsille ja
nuorille”-hankkeella (ts. Kesdauto-hanke) ja #DINO-hankkeella (digitaalisen nuorisotydn hanke) sekd nuo-
risopalvelujen omalla kerhotoiminnan yhteishankkeella. Ndma kolme hanketta ovat Itd-Suomen aluehal-
lintoviraston rahoittamia.

Nuorisopalvelujen kohdeavustuksiin oli varattu 2 500 €. Kohdeavustuksia myonnettiin nelja kertaa, yh-
teensa 1630,56 €.

Koronapandemian rajoitukset vaikuttivat myos liikuntapalvelujen toimintaan. Liikuntatiloja jouduttiin ai-
kuisille suunnatun toiminnan osalta kevaalla sulkemaan ja ryhmakokoja pienentdmaan, osa ryhmatoimin-
noista ja tapahtumista peruttiin/jatettiin jarjestamatta. Aikuisten liikkuntaryhmia ohjattiin etdyhteyksin ja
kuntalaisille jarjestettiin omaehtoiseen liikkumiseen liittyvia tempauksia. Syksylla liikuntaryhmia ohjattiin
kaikenikaisille ja (uimahalli)retkia jarjestettiin seka seniori-ikaisille etta perheille. Koululaisille, 0.-2. Ik ja
7., jarjestettiin uinninopetusta Sampolan vesiliikuntakeskuksessa.

Lilkkuntaneuvonnan osalta syksy oli vilkas. Pdapaino liikkuntaneuvonnassa oli kuntosaliohjelmissa, mutta
my6s kokonaisvaltaisempaa elintapaohjausta tarvitsevia l6ytyi joukosta.

Vauhtia Viikareihin! -hankkeella yhdessa paivakodin kanssa kehitettiin lasten ja perheiden liikuntaa.
Liikuntapalvelujen kohdeavustuksiin oli varattu 9 000 €. Kohdeavustuksia myonnettiin 15 kertaa, yh-
teensa 6 621,81 €.

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toimintatulot ylittavat talousarvion 13,7 %:lla (7 843 €:lla). Toimintamenot
alittavat talousarvion 13,2 %:lla (31 578 €:lla).

Menoja on vahentanyt koronaepidemian rajoituksista johtuvat toiminnan supistamiset.
Vuoden 2020 tilinpdatokseen verrattuna toimintakate oli 29,0 % suurempi (32 048 €).
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AIKUISKOULUTUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Puumalan kansalaisopisto jarjestaa alueen asukkaille vapaan sivistystyon koulutusta. Opiston laaja
opetustarjonta tukee yksildiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista. Opisto tarjoaa myos
mahdollisuuksia musiikin perusopetukseen ja avoimeen yliopisto-opetukseen seka jarjestda tarvittaessa
maksupalvelukoulutusta. Opiskelu viedaan ldhelle ihmista turvaamalla opiskelumahdollisuudet myds haja-
asutusalueella. Opiskelu tapahtuu elinikdisen oppimisen seka kestavan kehityksen periaatteiden pohjalta.
Opisto toimii yhteistydssa muiden oppilaitosten kanssa.

Muutos %,

KANSALAISOPISTON REHTORI TP2020 TA 2021 TP2021 KAYTTO % 2021-2020
Opiskelijoiden lukumaara 1709 1800 1476
Opetustuntien lukumaara 2703 3200 2979
Toimintakate €/opetustunti 93,48 € 86,95 € 85,22 €
Toimintakate €/opiskelija 147,86 € 154,58 € 172,00 €

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 37 668 € 39 560 € 35013 € 88,5 % -7,0%
Toimintamenot -290354 €] -317807€| -288883¢€ 90,9 % -0,5%
TOIMINTAKATE -252686 €| -278247€| -253870€ 91,2% 0,5%
Toimintakate euroa/asukas -119 € -135 € -120 € 0,0% 0,0%

TALOUS (ulk)
Toimintatulot 37668 € 39560 €| 35013 € 88,5 % -7,0%
Toimintamenot -238164€| -283800€| -252822¢ 89,1% 6,2%
TOIMINTAKATE -200496 €| -244240€| -217809€ 89,2 % 8,6 %
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Talouden ja toiminnan toteuma:
Kansalaisopistossa annettiin opetusta 2 979 tuntia. Kursseja toteutui 170 ja kurssilaisia kaikkiaan oli 1 476
joista naisia 1 206 ja miehia 270.

Osa toiminnasta kevaan ja syksyn aikana siirtyi korona rajoitusten vuoksi etatunneiksi. Osa kursseista
paattyi kesken rajoitusten vuoksi. Etdlahetyksia oli liikunnan, musiikin ja kielten ryhmissa. Opiskelijat 16y-
sivat etdopetukset hyvin.

Kevaalla lilkunnan etdopetusta oli mahdollisuus kayttaa viikon ajan suoran lahetyksen jalkeen. Tama jar-
jestely koettiin hyvaksi ja toimivaksi. Taman innoittamana syksylla tarjottiin myos kokonaan etdna pidet-
tavia liikunta kursseja, niita toteutui 2 kurssia.

Musiikin etdtunteja meni koko kevdan ajan Palvelukeskukseen ja kemun musiikkiryhmille. Kevaalla eta-
opetusta annettiin yksiloopetuksessa laulu- ja viulutunteina. Syksylla palattiin Iahiopetukseen. Joulu-
kuussa tilanne palautui osittain taas etdldahetyksiin Palvelukeskukseen ja kemun ryhmille.

Lahes kaikilla kursseilla jouduttiin laskemaan lahiopetuksen osallistujien maaraa koronarajoituksien
vuoksi.

Aikuiskoulutuspalvelujen toimintatulot alittavat talousarvion 11,5 %:lla (4 547 €:lla). Toimintamenot alit-
tavat talousarvion 10,9 %:lla (30 978 €:lla).

Seka tulojen ettd menojen vahenemiseen on vaikuttanut koronaepidemian rajoituksista aiheutuneet toi-
minnan supistamiset/uudelleen jarjestelyt.

Vuoden 2020 tilinpaatdkseen verrattuna toimintakate oli 8,6 % suurempi (17 313 €).

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Kirjastolaitos edistaa kuntalaisten ja kunnassa lomailevien mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen
harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka kansainvalistymiseen.
Lisaksi kirjastolaitos edistaa virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen kdyttda ja niiden sivistyksellista
kehittymista. Kulttuuripalvelut edistda ihmisten henkista hyvinvointia. Kulttuuripalvelut jarjestaa tapahtumia,
nayttelyita ja retkia seka edistaa paikallisten harrastajien toimintaa ja verkostoitumista. Lisdksi kulttuuripalvelut
vastaa Liehtalanniemen museotilan ja Salpalinja-bunkkerin toiminnasta seka koordinoi héyrylaiva s/s Wennon
toimintaa yhteisty6ssa Puumalan veneseuran kanssa. Kulttuuripalvelut tukee saumattomasti kunnan
matkailupalveluita ja osallistuu kuntamarkkinointiin.
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MARKKINOINTIPAALLIKKO TP2020 TA 2021 TP2021 KAYTTO %  Muutos %,
2021-2020

Kirjaston aukiolotuntien maara 2225 3300, 2971

Lainojen maara 13306 19000 17815

Toimintakate €/laina 9,51 € 7,20 € 7,17 €

KlrjahanklnntOOJenm maa'ra/1000 asukasta 047 350 a2

(OKM:n vahimmaistavoite: 350)

Jarjestetyt kulttuuritapahtumat 20 20 10

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 14 243 € 13230 € 18403 € 139,1% 29,2 %

Toimintamenot -238 623 € -244 490 € -244 785 € 100,1 % 2,6 %

TOIMINTAKATE -224380€| -231260€| -226382¢€ 97,9 % 0,9 %

Toimintakate euroa/asukas -105 € -112 € -107 € 0,0% 0,0 %

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 14 243 € 13230 € 18 403 €] 139,1% 29,2 %

Toimintamenot -225513€| -234040€| -234335¢€ 100,1 % 3,9%

TOIMINTAKATE -211 270 € -220 810 € -215932 € 97,8 % 2,2%

Talouden ja toiminnan toteuma:

Koronan ja sen aiheuttamien palvelurajoitusten vaikutukset nakyivat selvasti kirjaston toiminnassa, aukioloissa
ja omatoimipalveluissa. Vasta kesdakuussa toiminta oli ldhes normaalilla tasolla. Kirjasto oli avoinna Puumalassa
250 kalenteripaivana. Kirjastopalvelua oli tarjolla asiakkaille yhteensa 2 971 tuntia. Naista virkailija oli asiakkaita
palvelemassa 1 500 tuntia (palveluaika), omatoimi- ja itsepalveluasiointia oli tarjolla 1 471 tuntia.
Omatoimikirjastoa kdytettiin vuoden aikana 933 kertaa (v. 2020: 995). Kirjastossa kaytiin otannan perusteella 8
042 kertaa.

Koronaepidemian ja kokoontumisrajoitusten my6ta suuri osa vuoden kulttuuritapahtumista peruttiin tai
toteutettiin pienimuotoisemmin. Yhtenaiskoulun 6. luokan Kalevala-kilpailu jarjestettiin yhteistyossa
opetuspalvelujen ja Kalevalaiset Naiset ry:n kanssa. Koululaisille jarjestettiin Lapsen oikeuksien viikolla Totem-
teatterin PNNN LNK -esitys ja tyopajat kdydesta ja rohkeudesta. Mukamas-teatteri vieraili paivakodilla
toukokuussa ja Tanssiteatteri Rollo paivakodissa ja palvelukeskuksessa lokakuussa. Viime vuonna peruuntuneet
Viimeiset kiusaukset -ooppera ja Saimaan hoyrylaivaregatta toteutettiin tdna vuonna koronarajoitusten
helpottuessa kesdkuussa. Minikirjakemmakat toteutettiin 28.8. Vierailevia kirjailijoita oli 3 ja yksi
aanikirjanlukija. Auditoriossa paikalla oli vaihteleva maara kavijoita, arvontaan osallistui 60 henkil6a.
Itsendisyyspdivaa juhlistettiin yhteistydssa seurakunnan kanssa. Puumalan Taideyhdistyksen nayttely
pystytettiin kunnantalolle kesdkaudeksi.

Liehtalanniemen museotila oli avoinna yleisolle 12.6.-29.8. ja siella kavi 1 776 henkil6a. Salpalinjan Bunkkeri oli
auki 1.-31.7. ja siella kavi 1 713 henkil6a.



TEKNISTEN PALVELUJEN TOIMIALA

Tekniset palvelut yhteensa
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Muutos %,

TEKNINEN JOHTAJA TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto % 2021-2020
TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 3442663 €| 3272750€] 3173755€ 97,0% -7,8%
Toimintamenot -4 367 726 €] -3999 787 €] -4 208 835 € 105,2 % -3,6%
TOIMINTAKATE -925063€| -727037€| -1035080€ 142,4% 11,9%
Toimintakate euroa/asukas -434 € -353 € -488 €

TALOUS (ulk)

Toimintatulot 1888107€| 1731650€| 1774372€ 102,5% -6,0%
Toimintamenot -3654493 €] -3595590€] -3805041¢€ 105,8 % 4,1%
TOIMINTAKATE -1766385€| -1863940€| -2030668 € 108,9 % 15,0%

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Kunnossapidon ja rakentamisen hallintotehtadvat. Palvelutarjonnan pitdminen vahintaankin

nykytasolla kustannustehokkaasti ja asiakaspalvelun kannalta tarkoituksenmukaisilla toimitiloilla.
Pistohiekan matkailualueen onnistunut rakennuttaminen lahivuosina.

Tekninen johtaja

TP2020

TA2021

TP2021

Kaytto %

Muutos %,

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 9000 € 8500 € 31812¢€ 374,3% 253,5%
Toimintamenot -169026€] -151246€] -201752¢€ 133,4% 19,4%
TOIMINTAKATE -160026 €] -142746€] -169939¢€ 119,1% 6,2 %
Toimintakate euroa/asukas -75 € -69 € -80 € 0,0% 0,0%
TALOUS (ulk)

Toimintatulot 9000€ 8500 € 30838 € 362,8% 242,6 %
Toimintamenot -138166 €] -134280€] -182119¢€ 135,6 % 31,8%
TOIMINTAKATE -129166€] -125780€| -151281€ 120,3% 17,1%

2021-2020

Toiminnan ja talouden toteuma:

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa. Teknisen toimialan strategiatyo on
ollut edelleen keskeytyksessa koronasta johtuvien kokoontumisrajoitusten takia.

Pistohiekan matkailualueen ensimmaisen vaiheen infrarakentaminen on saatu vesihuoltoa lukuun
ottamatta paatokseen ja ulkopuolinen investori on aloittanut rakentamisen kahdella kunnalta
vuokraamallaan tontilla.

Muuttoagenttihankkeen menot olivat vajaat 11 000 euroa.

Paadosin muuttoagenttihankkeesta koostuvat toimintatulot ylittyivat yli 20 000 eurolla verrattuna
budjettiin ja toimintamenot ylittyivat 48 000 euroa.



YHDYSKUNTAPALVELUT

Palvelusuunnitelma:
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Luoda tarkoitukseen sopiva, turvallinen ja viihtyisa asuin- ja toimintaymparisto paamaaratietoisesti
suunnitellen ja toimien. Palvelutason sailyttaminen hoito- ja kunnossapitotoissa vahintaan

nykytasolla kustannustehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

TEKNINEN JOHTAJA

Valituksia katujen
talvikunnossapidossa
Valituksia katujen
kesdakunnossapidossa

Katujen kunnossapitohinta €/km

Avustettavia tiekunnallisia
yksityisteita km:t
Avustus, €/km

Vierasvene- ja kotivenepaikat

Kotivenepaikkatulot/paikka
Retkisatamaverkosto

Liikuntapaikkojen kunnon
seuranta

Jatehuollon menot €
Jatehuollon tulot €

Kirjallisista
jatemaksumuistutuksista tehdyt
paatokset/kpl

TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE
Toimintakate euroa/asukas

TALOUS (ulk)
Toimintatulot
Toimintamenot
TOIMINTAKATE

TP2020

5978

268

200-300]

ei
toteutunut
isoille
veneille
193

ei
toteutunut

toteutunut

252474
200 233

421 460 €
-1069493 €
-648033 €
-304 €

324870 €
-932793 €
-607 923 €

TA2021

alle 10

alle 10

6520

300
230-290

kotivene
paikka
kaikille

198

toteutuu

toteutuu

237 400
205 000

alle 10

410380 €
-953571 €
-543 191 €

-264 €

316380 €
-869910 €
-553 530 €

TP2021

6110|

268
200-300|

ei tarjolla
kaikille
halukkaille

193

ei
toteutunut
paivittdin /
viikoittain
284 707
197 958

392623 €
-1016 693 €
-624 070 €
-295 €

298 623 €
-935703 €
-637 079 €

Kayttd %

95,7 %
106,6 %
114,9%

94,4 %
107,6 %
115,1%

Muutos
2021-2020

%,

-6,8%
-4,9 %
-3,7%

-8,1%
0,3%
4,8 %
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Hoito- ja kunnossapitot6ita on tehty omana ty6na seka sopimuspohjaisten, kilpailutettujen
urakoiden avulla. Asiakaspalautteisiin on reagoitu valittémasti sovitun mallin mukaisesti.
Reitistohankkeeseen palkattiin henkild vastaamaan olemassa olevien reitistdjen kunnostamisesta
ja parantamisesta, seka uusien reitistohankkeiden suunnittelemisesta. Saaristoreitille lisattiin
saarten nimikyltit ja Norppalaavun rantaan seka Kotkatsaareen hankittiin uudet laiturit.
Alueidenhoitoon palkattiin kesaajaksi lisdksi puolipadivdainen henkil6 toukokuun puolivalissa.
Kuukauden mittaisiin nuorten kesatydpaikkoihin palkattiin 5 henkea.

Kesaaikaisista satamapalveluista on vastannut 4H-yhdistys uudistetun sopimuksen mukaisesti.
Veneilijoita palvelevan toiminnan osalla on vielad kehitettavaa mm. sahkoisen varausjarjestelman
ominaisuuksien lisddamisessa ja veneilijoiden ohjeistamisessa. Uusi huoltolaituri
pilssipumppuineen asennettiin alkukesalla. Sataman aluesahkoistyksen uusiminen aloitettiin
syksylla 2021.

Toimintatulot toteutuivat 95,7-prosenttisesti ja toimintamenot 107,6-prosenttisesti talousarvioon
verrattuna. Yhdyskuntapalveluiden toimintakate oli 15 prosenttia budjetoitua huonompi ja 4,8
prosenttia huonompi kuin tilinpaatoksessa 2020.

Jatehuollon menot olivat noin 47 000 euroa budjetoitua suuremmat, johtuen paaasiasssa
pienjateaseman noin 23 000 euroa suuremmista kuluista.

PELASTUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Pelastustoimen palveluja tuottaa Mikkelin kaupungin yllapitama Etela-Savon pelastuslaitos, joka
huolehtii 14 kunnan pelastustoimen tehtdvista. Pelastustoimen perustehtdvana on
onnettomuusriskien hallinta pitdaen sisalldadn onnettomuuksien todennadkoisyyden vahentamisen
sekd tapahtuneiden onnettomuuksien rajoittamiseen liittyvat tehtavat.

Muutos %,
2021-2020

TEKNINEN JOHTAJA TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto %

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 0€ 5200€ 4138€ 79,6 % 0,0%
Toimintamenot -197786€] -229000€| -217242%€ 94,9 % 9,8%
TOIMINTAKATE -197786€] -223800€| -213104¢€ 95,2 % 7,7 %
Toimintakate euroa/asukas -93 € -109 € -101 €

TALOUS (ulk)
Toimintatulot 0€ 5200€ 4138€ 79,6 % 0,0%
Toimintamenot -197786€] -229000€| -217242¢€ 94,9 % 9,8%
TOIMINTAKATE -197786€] -223800€| -213104¢€ 95,2 % 7,7 %
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Toiminnan ja talouden toteuma:
Alueellisen pelastustoimen hallinnosta vastaa viela vuoden 2022 Mikkelin kaupunki, jonka

yllapitama pelastuslaitos vastaa pelastuslain 27 §:n mukaisten tehtavien hoitamisesta Etela-Savon
pelastustoimen alueella. Pelastustoimi toteutetaan vuosille 2020-2022 hyvaksytyn
palvelutasopaatoksen mukaisesti. Puumalan kunnan maksuosuus Eteld-Savon pelastuslaitoksen
toiminnasta on vuoden 2021 talousarviossa 221 550 euroa. Toteutuneet menot olivat 210 613 euroa.
Pelastustoimen kaytossa olevat paloasemat, muut tilat ja kiinteistot seka niiden kunnossapito ovat
kunnan omistuksessa. Pelastuslaitos vuokraa tarvitsemansa tilat kunnilta. Tilat vuokrataan
yvhtendisin perustein Eteld-Savon pelastustoimen alueella ja tilojen kayttokustannuksista vastaa

pelastuslaitos.

Kevaalla 2021 paranneltiin paloaseman henkilokunnan oloja rakentamalla hybridiyksik6lle uudet
makuuhuoneet ja huonetilojen viilennys.

Kokonaisuutena pelastuspalveluiden toimintakate 4,8 % budjetoitua parempi.

KIINTEISTOPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Kiinteistopalvelujen tehtdavana on yllapitdaa kunnan omassa kaytossa olevia rakennuksia ja tiloja
(esim. kunnantalo, koulut, palveluasunnot) seka yritystoiminnan (matkailu, teollisuus,
liiketoiminta) kdytdssa olevia rakennuksia. Tehtdavana on myods yllapitaa, vuokrata kdypaan vuokra-
arvoon sekd myyda aktiivisesti vuokrattavana olevia kiinteistoja ettd omassa kaytdssa
tarpeettomaksi tulevia rakennuksia.Kunnalla on turvalliset ja terveet kiinteist6t ja niiden sisdilmaa
seurataan toimintaohjelmamme mukaisesti. Vuokra-asuntojen remonttien yhteydessa otetaan

huomioon esteettomyysnakokulma.

Muutos %,

TEKNINEN JOHTAIJA TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto %
VRO 5021-2020
Kiinteist6jen toimintahairiéihin kdaydaan
. Samana
reagoiminen o| samana e
I paivana
paivana
Urheilukentdn hoito-ohjelman
_I Y ! ! ei laadittu laaditaankevaalla 2022
laadinta
Kiinteist6jen menot/m?/kk 2,79| 2,86 3,02
Kiinteistdjen tulot/m?/kk 1,61 1,45 1,15
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 1417308€] 1355780€] 1362929¢€ 100,5 % -3,8%
Toimintamenot -1358396 €] -1078444€| -1211104€ 112,3% -10,8%
TOIMINTAKATE 58913 € 277 336 € 151 826 € 54,7 % 157,7 %
Toimintakate euroa/asukas 28 € 135 € 72 €
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 379 769 € 370 860 € 378 020 € 101,9% -0,5%
Toimintamenot -913 806 € -858 220 € -990 879 € 115,5% 8,4%
TOIMINTAKATE -534 037 € -487 360 € -612 859 € 125,8 % 14,8 %
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Palvelukeskuksen ensimmadisen vaiheen perusparannuksen suunnittelu saatiin valmiiksi kevaalla
2021. Toteutusta paastiin aloittamaan vasta syyskuussa 2021, koska kevaan urakkatarjouskilpailussa
ei rakennusteknisista toista saatu yhtaan tarjousta. Kohde valmistuu helmikuussa 2022.
Pakastamon muutostyot, jotka palvelevat uutta leipomoyritysta ja aiemminkin rakennuksessa
toiminutta kala-alan yritysta aloitettiin kiivaalla aikataululla loppuvuonna 2020. Ty6t saatiin
valmiiksi huhtikuussa 2021 ja yrittdjat saivat ndin toimintansa kayntiin kesdasesongiksi.

Entisen Melka-hallin muutostydt kehraamaoksi aloitettiin syksylla 2021 ja ne valmistuvat kevaalla
2022.

Samaisen Melka-hallin seka Vihrean hallin lammitysmuodot muutettiin 6ljylammityksesta ilmasta-
veteen -lampopumppupohjaisiksi.

Urheilukentan sisdosien viimeistelypinnoitukset saatiin valmiiksi kevaalla 2021.

Puumalansalmen siltatornin hissi peruskunnostettiin loppuvuonna ja urheilukentdn huoltotilojen
remontti valmistui hiihtokauden alkuun.

Kunnan omistamia huoneistoja on kunnostettu tydskentely- ja liiketiloiksi ja seniorikotien
asuntomuutokset tehty esteettomyysnakokulmat huomioiden.

Kiinteistohuollon puolella yksi henkil6 jai eldkkeelle ja hdnen tilalleen rekrytoitiin uusi.
Norppapolun ja varsinkin Norppalaavun suureen kadyttdjamaardan vastattiin tehostamalla
Norppalaavun polttopuuhuoltoa ja rakentamalla sen parkkipaikalle asiakas-wc.

Toimintamenot olivat 15,5 % ja -tulot 1,9 % budjetoitua suuremmat. Toimintakate huononi 14,8
prosenttia verrattuna vuoden 2020 tilinpaatékseen.
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YMPARISTOVALVONTA
Palvelusuunnitelma:

Kunnassa tapahtuvan rakentamisen valvonta ja ohjaus sekd ymparistoasiat.
Rakennusvalvontamaksuilla katetaan aiheutuvista menoista noin 80-100 %. Rakennusvalvonnassa
on rakennustarkastajan lisdaksi ymparistosihteerin tydpanoksesta 30 % |ahinna rakennusten paikan
ja korkeusaseman merkintatehtavissa. Olennaista on, ettd kunnan myoéntamat poikkeamisluvat
saavat lainvoiman ilman valitusmenettelya. Asiointiajat mitoitetaan asiakkaiden tarpeiden pohjalta.
Joustavoitetaan kayttotarkoituksen muutoksia ja niihin liittyvia vaatimuksia.

Muutos %,

RAKENNUSTARKASTAJA TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto %

2021-2020

Rakennus- ja toimenpideluvat 303 270 170
Kasittelyaika, kuukautta allel allel 1 kk
Menot €/lupa 540| 548 883
Tulot €/lupa 424 360| 704
Khall. myéntamat poik.luvat 12 12 7
Tek.ltk:n myontamat poikk.luvat 6 6 4
Tel.<n.joht.. myontamat 6 6 10|
poikkeamisluvat

Ymparistoluvat 1 0| 1
Maa-ainesluvat 3 3 4
Kasittelyaika maa-aines- jal alle 3 alle 3 2 KK

ymp.luvat/ kk

TALOUS (sis+ulk)

Toimintatulot 136792 € 89050 € 129648 € 145,6 % -5,2%
Toimintamenot -195771€ -198 526 € -194 117 € 97,8 % -0,8%
TOIMINTAKATE -58979€] -109476¢€ -64 469 € 58,9 % 9,3%
Toimintakate euroa/asukas -28€ -53 € -30€

TALOUS (ulk)
Toimintatulot 136792 € 89050 € 129648 £ 145,6 % -5,2%
Toimintamenot -162 271 € -180 200 € -175793 € 97,6 % 8,3%
TOIMINTAKATE -25479 € -91150€ -46 144 € 50,6 % 81,1%
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Uusi rakennusjarjestys tuli voimaan 23.6.2021. Rakennusjarjestyksen mukaan alle 12 m2
rakennelmat eivat tarvitse mitdan lupaa. Hakemuksien kasittelyaika on ripead, 3-4 viikkoa, riippuen
naapurien kuulemisprosessista. Pistohiekan ravintola/sauna -alueen rakennusten luvitus on ollut
kunnan ulkopuolisista kohteista merkittavin.

Rakennusvalvonnan puolelta on kaksi asiaa hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Kayttotarkoituksen muutoksen lupia on vuoden aikana tehty yksitoista kappaletta.

Vuoden aikana kunta on myodntanyt yhden yhdistetyn maa-aines/ympéristéluvan seka kolme maa-
aineslupaa. Myonnetyista luvista ei ole tehty valituksia hallinto-oikeuteen. Myonnettyja melulupia
oli viisi ja maisematyolupia viisi kappaletta.

Pienjateaseman aukioloaikaa on lisatty koskemaan myds lauantaita ymparivuotisesti.
Aluekerayspisteiden vanhoja pikakontteja on korvattu viidella uudella ja isommalla kontilla.
Kymmenelle kdaytetyimmalle aluepisteelle on pystytetty pienjateasemasta ja lajittelusta kertovat
opastaulut.

Toimintatulojen toteumaprosentti on 145,6 % johtuen vilkkaasta lupien hakemisesta.
Toimintamenot ovat hiukan alle budjetoidun (97,6 %).

KAAVOITUS- JA TONTTIPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Kaavoituksen paamaarana on viihtyisa ymparisto kestavan kehityksen periaatteet huomioivalla
maankayton suunnittelulla. Kaavoitukseen sisdltyy mittaustoimi ja tonttien myynti, kunnan maa- ja
metsatilojen yllapito. Puumalan kunnan metsasuunnitelma on valmistunut vuosille 2018-2027.
Kaikkiaan kunnan omistama maa-alue on 905,5 hehtaaria, josta metsatalouden maita on 891,6
hehtaaria. Tonttimarkkinointia terdvoitetaan tonttihuutokauppaa hyédyntdaen. Puumalan kunnan
metsdalueet liitetdan luomukeruualueiksi. Paatetaan kunnan metsaomaisuuden liittamista FSC-
sertifioinnin piiriin. Kartoitetaan metsaluonnon monimuotoisuuden lisddmiseen soveltuvat alueet.
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Muutos %,
2021-2020

TEKNINEN JOHTAJA TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto %

Rantayleiskaavojen
paivittamiskustannukset 9 140| 5 000| (0]
maanomistajilta
Kaavoituksen
vortu 9968 10 000| o|
konsulttipalveluostot
Haapaseldn osayleiskaavan lainvoi-
paivitys mainen
Puumalan itdosien lainvoi-
. . . toteutunut .
osayleiskaavan paivitys mainen
lainvoi-
Pistohiekan asemakaava toteutunut .
mainen
Kanttorilanrannan asemakaava ei edennyt ei edennyt
] L luonnos- valmis-
Taajama-asemakaavamuutokset | valmisteilla .
vaihe telussa
lainvoi-
Kuoreksenniemi-Sahanlahti hyvaksytty .
mainen
eivield A .
. . . . lainvoi-
Hurissalon yleiskaava lainvoimane .
mainen
n
lainvoi-
Ryhalan yleiskaava hyvaksytty .
mainen
Hoitokulut €/ha (metsdamaata 891
itokulut €/ha ( 26 13 14
ha)
Tuotto €/ha 126 129| 51
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 124036 € 121 050 € 53657 € 44,3 % -56,7 %
Toimintamenot -82 389 € -63180€ -33731€ 53,4% -59,1%
TOIMINTAKATE 41 647 € 57870 € 19927 € 34,4 % -52,2%
Toimintakate euroa/asukas 20 € 28 € 9 €
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 124 036 €| 121 050 € 53657 € 44,3 % -56,7 %
Toimintamenot -77 039 € -60 300 € -30850 € 51,2% -60,0%
TOIMINTAKATE 46997 € 60 750 € 22 807 € 37,5% -51,5%




Toiminnan ja talouden toteuma:

Kunnan yleiskaavojen paivityskierros saatiin paatokseen vuoden 2020 lopussa. Pieni Puumalan
itdosien yleiskaavamuutos, joka oli hallinto-oikeuden kasittelyssa, saatiin lainvoimaiseksi kesalla
2021.

Kanttorilanrannan asemakaavoitus ei ole edennyt kunnan ja seurakunnan valisten maakauppojen
kariuduttua.

Puumalan kunta myi syksylld 2021 Sahanlahden matkailualueella sijaitsevan Lotjaniemen uusien
majoitusrakennusten rakentamista varten. Syksylla 2021 myytiin myos viimeinen kunnan
omistuksessa ollut Saimaan-rantatontti Kotiniemesta. Asuintonttihuutokauppa jarjestettiin
kevaalla 2021, mutta se ei johtanut kauppoihin.

Pistohiekan alueelta kunta on vuokrannut yrityksille nelja matkailurakentamiseen tarkoitettua
tonttia, joista kahdella ovat rakennusty6t kdynnissa vuoden 2021 lopussa.

Puumalan kunta myi kilpailutuksen jalkeen metsaa ja teetti metsanhoitotoita Soinmaki-tilalla
Viljakansaarella. Vuodenvaihteessa metsanmyynnista oli tuloutunut vajaa puolet, noin 46 000
euroa.

Metsdaluonnon monimuotoisuuden lisddmiseen soveltuvien alueiden kartoitusta on tehty
metsasuunnitelman pohjalta yhdessa paikallisen metsaasiantuntijan kanssa. Kunnan metsien
liittdmishankkeet luomukeraysalueisiin ja FSC-sertifioinnin piiriin ovat meneillaan.
Toimintatuottojen toteuma oli vuodenvaihteessa vasta 44,3 % johtuen puunmyyntitulojen
osittaisesta tuloutumisesta vuodelle 2021 ja toimintakulujen toteuma 51,2 %.
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ASUMISPALVELUT

Palvelusuunnitelma:
Turvataan puumalalaisille ja Puumalaan muuttaville vuokra-asunnon tarvitseville ymparistoltaan

viihtyisa ja turvallinen asumisvaihtoehto omistusasumiselle. Edistetdan arjessa sujuvuutta ja
selvidmista. Kehitetdan edelleen kausitydntekijoiden asumispalveluja mm. tarjoamalla edullista
kesadaikaista asumista.

TEKNINEN JOHTAJA TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto % Muutos %,
vuoden-
Asuntojen kayttoaste, % 78 97| vaihteessa
85
Asukaskysely tehty ei laadita ei tehty
ei ei
Riittava maara vuokra-asuntoja asunnotto-| asunnottom kesalla ei
mia ia
Esteettomyyskorjaukset remonttien
. . toteutunut .
seniorikodeissa yvhteydessa
Vuokramenot kattavat . . .
] positiivinen| positiivinen kyll&]
hoitomenot
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 342 468 € 337400 € 356 067 € 105,5 % 4,0%
Toimintamenot -268602€| -250438€| -242789€ 96,9 % -9,6 %
TOIMINTAKATE 73 866 € 86962 € 113278 € 130,3 % 53,4%
Toimintakate euroa/asukas 35 € 42 € 53 €
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 310615€ 324400 € 343461 € 105,9 % 10,6 %
Toimintamenot -229919€| -216830€| -209182¢€ 96,5 % -9,0%
TOIMINTAKATE 80 696 € 107570 € 134 279 € 124,8 % 66,4 %




Toiminnan ja talouden toteuma:

Puumalan kunnan suoraan omistamia asuntoja on yhteensa 91 ja kunnan omistaman Kiinteisté Oy Puu-
malan Vuokratalojen omistuksessa 95.

Puumalan kunnan pitkdaikainen asuntosihteeri jai ansaitulle eldkkeelle alkuvuonna 2021 ja hanen tilal-
leen saatiin valittua uusi.

Alkuvuodesta asuntojen kysynta kasvoi niin, ettad vapaita asuntoja ei ollut kesalld kuin muutama jal-
jella.

Puumalan kunta on tukenut yrittajia tarjoamalla heidan kesatyontekijoilleen asuntoja alennettuun
vuokrahintaan. Vuokraan sisaltyy sahko, vesi ja lammitys sekd pyykinpesumahdollisuus kuivauksineen
ja saunan kaytto. Kesatyontekijoita oli sijoitettuna Tikkatien ja Pappilantien seniorikodeille seka Haapa-
seldlle, ndissa kayttoaste oli kesalla [ahes 100%.

Hoivaosaston asuntoihin saatiin kolmas vuokralainen ja Tuomontupakin on ollut vuokrattuna.

My®0s kaikki osakehuoneistot ovat olleet vuokrattuina, asukkaiden vaihtuvuudesta huolimatta. Kevaalla
oppilasasuntolan keittion ja viiden huoneen pinnat ja kalusteet uusittiin. Kesalla asuntola oli tdynna ja
muutama asukas jatkoi asuntolassa asumista talven yli. Pappilantien seniorikotien asunnoista on va-
paana enaa yksi. Tikkatien seniorikodin yhden asunnon peruskorjaus aloitettiin loppuvuodesta.
Asumispalveluihin liittyy vahvasti uuden muuttoagentin palkkaaminen maaraaikaisesti kuntaan. Hanen
tehtdviaan ovat mm. monipaikkaiseen asumiseen liittyvat kysymykset ja tulomuuttajien auttaminen
kotien etsimisessa. Muuttoagentin vetdaman Puumala Kodiksi -hankkeen etenemista ja tuloksia seura-
taan hankkeeseen nimetyn ohjausryhman lisaksi paivittaisella yhteydenpidolla agenttiin.

Toimintatulot ylittyivat 5,9 % ja toimintamenot alittuivat 3,5 % verrattuna budjettiin.
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RUOKAHUOLTO- JA PUHTAANAPITOPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Ruokapalvelut tuottaa eri ikdisille, ruokapalveluja tarvitseville kuntalaisille joustavasti
taloudellisesti ja hygieenisesti laadukkaita ruokapalveluja "vaarista vauvaan" -periaatteella. Lisdksi
asiakkaiden tarvitsemat erikoisruokavaliot toteutetaan terveydenhoitajan tai ladkarintodistuksen
perusteella. Raaka-aineiden kotimaisuuteen ja ldhella tuotettavaisuuteen kiinnitetaan erityista
huomiota. Ateriapalveluissa my06s yksil6lliset erikoistoiveet toteutetaan. Puhtaanapitopalvelut
tuottaa eri ikaisille siivouspalveluja tarvitseville kuntalaisille laadukasta puhtaanapitoa,
yllapitosiivouksia ja peruspesuja kunnan hallinnoimissa kiinteistdissa. Tavoitteena viihtyisat ja
turvalliset toimitilat kayttajille.

Muutos %,

RUOKAPALVELUPAALLIKKO TP2020 TA2021 TP2021 Kaytto %
2021-2020
Asiakastyytyvidisyyskyselyn . " . "
ei kyselya ei kyselya

tulokset ysely YSely
Suoritteen a-hinnan seuranta € 5,58 alle 5,10] 6,38
Ateriapalveluasiakkaille lammin
lounasateria myos toteutui toteutuu toteutui
viikonloppuisin
Siivouskaluston ajan tasallal

. . e - vhden
pysyminen. Uusien laitteiden . N A

.. et e e L. toteutui laitteen 1 hankittu
hankkiminen vahintdan yksi laite .

hankinta

vuodessa.
TALOUS (sis+ulk)
Toimintatulot 991 599 € 945390 € 842 880 € 89,2% -15,0%
Toimintamenot -1026262€] -1075382€] -1091408 € 101,5% 6,3 %
TOIMINTAKATE -34663 €] -129992€] -248529€ 191,2 % 617,0%
Toimintakate euroa/asukas -16 € -63 € -117 €
TALOUS (ulk)
Toimintatulot 603 025 € 496 210 € 535987 € 108,0 % -11,1%
Toimintamenot -1002712€] -1046850€| -1063 274 € 101,6 % 6,0%
TOIMINTAKATE -380687€] -550640€] -527287€ 95,8 % 35,3%
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Toiminnan ja talouden toteuma:

Keskuskeittiolla toteutettiin kesakuussa lattian korjaus ja tunnelipesukoneen hankinta. Remontin
ajan keittiotoiminta toimi vaistotiloissa yhtendiskoulun keittidssa.

Ruokapalvelujen menot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Tulot ovat toteutuneet arvioitua
alemmalla tasolla, johtuen mm. asiakasmaaran vahenemisesta: ylakoululaiset olivat
etdopetuksessa kevaalla koronan takia ja Tupasvillan asiakaspaikkoja ei oltu taytetty remontin
vuoksi. Lisaksi ryhmatoiminnot olivat tauolla koronan vuoksi ldhes koko vuoden. Suoritekertyma jai
arvioitua alhaisemmaksi.

Hyvinvointialueisiin liittyvien toimintojen valmistelu aloitettiin.

Puhtaanapitopalveluiden menot ovat toteutuneet suunnitellusti. Koronaan liittyvia ylimaaraisia
kuluja on muodostunut lapi vuoden johtuen lisdantyneesta siivoustarpeesta ja suojaimien,
kasidesien, puhdistusaineiden ja kasipyyhepapereiden suuremmasta kdytosta. Tulot ovat jadneet
alle arvioidun, johtuen mm. siitd, etta Essoten siivouspalvelusopimus ei kata Essoten hallinnoimien
tilojen siivouksesta aiheutuneita kuluja.

Toimintatulot ylittyivat 8 % (39 777 e) budjetoituun ndhden, mutta jaivat 11,1 % (67 038 e)
pienemmaksi kuin vuonna 2020.

Toimintamenot ylittivat budjetoidun 1,6 % (16 424 e) ja 6 % (60 562 e) vuoden 2020 tilinpaatdstason.



INVESTOINTIOSA

Investoinnit yhteensa
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Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 100 450 135000 135000 114 085 84,51
Toimintamenot -1194227( -2165000( -2625000 -1564 971 59,62
Toimintakate -1093778[ -2030000( -2490000 -1 450 886 58,27
Kunnanhallitus yhteensa

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
950 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 30450 130 000 130 000 114 085
Toimintamenot -94 903 -470 000 -525 000 -206 036 39,25
Toimintakate -64 454 -340 000 -395 000 -91 951 23,28
Yritystilojen saneeraus ja rakentaminen

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9528 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot
Toimintamenot -10416 -120 000 -175 000 -175 207 100,12
Toimintakate -10 416 -120 000 -175 000 -175 207 100,12

Tarkoitus: Pakastamon muutosty6t

Toteuma: Pakastamolla toteutettiin Hatsapurin ja Kalakontin tiloja koskevat muutostyot.

Laajakaistahanke

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9544 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot
Toimintamenot -50 000 -50 000
Toimintakate 0 -50 000 -50 000

Tarkoitus: Varaus valokuituhankkeeseen

Toteuma: Madrarahaa ei kdytetty vuonna 2021 operaattorin puuttumisen vuoksi



Maa-alueiden osto/myynti

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9555 TP 2020 TA 2021 TA2021| 31.12.2021 2021
Toimintatulot 2950 108 219
Toimintamenot -4 599,00 -100 000 -100 000 0
Toimintakate -1 649 -100 000 -100 000 108 219

Tarkoitus: Varaus maanhankintaan

Toteuma: Kotiniemestd myytiin viimeinen rantatontti omakotirakentamiseen ja Sahanlahden
alueelta Lotjaniemi matkailurakentamiseen

Osakkeet osto/myynti

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9556 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0 5 866
Toimintamenot -100 0 0 -1750 0,00
Toimintakate -100 0 0 4116 0,00
Toteuma: Itd-Suomen pdihdehuollon kuntayhtyman peruspadoman palautus
Pro Economica/palkkaohjelma

Muutettu Toteuma| Kaytto-%

TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021

Toimintatulot
Toimintamenot -25 000,00 0 0
Toimintakate -25 000 0 0
Reitist6jen kehittaminen

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9558 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 27 500,00 50000 50000
Toimintamenot -54 787,66 -100 000 -100 000 -12 855 12,85
Toimintakate -27 287,66 -50 000 -50 000 -12 855 25,71

Tarkoitus: Ymparistéministerion hanke virkistyspaikkojen parantamiseen.

Toteuma: Reitistohankkeen toteuttaminen, esim. opastusta, polkujen kunnostamiseen
liittyvid maansiirtotoitad seka laiturin hankinta Kotkatsaareen
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Saaristoreitti
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Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9573 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00 80 000 80 000
Toimintamenot 0,00 -100 000 -100 000 -16 225 16,22
Toimintakate 0,00 -20 000 -20 000 -16 225 81,12
Tarkoitus: Hanke saaristoreitin laitureiden ja vesivdylan parantamiseen.
Toteuma: Ehostettu laitureita saaristoreitin varrelta. Asennettu saarten nimikyltitys.
TEKNISTEN PALVELUJEN TOIMIALA
Teknisten palvelujen toimiala yhteensa

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
980 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 70 000 5000 5000 0
Toimintamenot -1099324( -1695000/ -2100000 -1358935 64,71
Toimintakate -1029324( -1690000/ -2 095000 -1358935 64,87
Kadut, kirkonkyla

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9831 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -95 290 -220 000 -220 000 -169 997 77,27
Toimintakate -95 290 -220 000 -220 000 -169 997 77,27

Tarkoitus: Kenttatie ja Koskenseldntie

Toteuma: Kenttatie peruskorjattu valilla Peippotie-Kalliomaentie ja Kotikuja saneerattu
lukuunottamatta asfaltointeja.

Kadut, Kotiniemi

Muutettu Toteuma| Kaytt6-%
9832 TP 2020 TA 2021 TA2021| 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -119 477 0 0
Toimintakate -119 477 0 0




Yleiset alueet

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9834 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00 0 0
Toimintamenot -63 064 0 0
Toimintakate -63 064 0 0
Kk satama-alue

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9836 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00 0 0
Toimintamenot -21 469 -200 000 -200 000 -108 401 54,20
Toimintakate -21 469 -200 000 -200 000 -108 401 54,20
Tarkoitus: kehittamisohjelman toteutus 150 000 e, hissin kunnostus 50 000 e
Toteuma: Septitankkien tyhjennyslaituri toteutettu ja hissitorni peruskunnostettu. FCG:Ita
hankittu yleissuunnitelma.
Palvelukeskus

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9823 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -5631 -400 000 -535 000 -358 398 66,99
Toimintakate -5631 -400 000 -535 000 -358 398 66,99

Tarkoitus: Tupasvillan peruskorjaus. Elokuussa myonnetty lisamaararaha 135 000 e
Toteuma: Tupasvillan rakentaminen vuodenvaihteessa hyvassa vauhdissa ja valmistuu
suunnitellusti helmikuussa 2022.

Tori

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9838 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -54 868 0 0
Toimintakate -54 868 0 0




Puumalan koulu

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9827 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -15310 -15 000 -15 000 -5907 39,38
Toimintakate -15310 -15 000 -15 000 -5907 39,38
Tarkoitus: Kasityoluokan maalaustilan kunnostaminen.
Toteuma: Teknisten kdsitdiden maalaushuone kunnostettu
Seniorikodit

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9820 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -31 469 -30 000 -30 000 -22 906 76,35
Toimintakate -31 469 -30 000 -30 000 -22 906 76,35
Tarkoitus: Yhden huoneiston remontointi
Toteuma: Yksi huoneisto peruskorjattu
Pistohiekka

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9830 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -183 182 -300 000 -300 000 -299 604 99,87
Toimintakate -183 182 -300 000 -300 000 -299 604 99,87

Tarkoitus: Kunnallistekniikka

Toteuma: Kunnallistekniikka toteutettu suunnitelmien mukaan lukuun ottamatta vesihuollon

viimeistelyja.

Urheilukentta

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9839 TP 2020 TA 2021 TA2021| 31.12.2021 2021
Toimintatulot 70 000,00 0 0
Toimintamenot -283 757 0 0
Toimintakate -213 757 0 0
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Lintusalontie
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Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9840 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot -225 806 0 0
Toimintakate -225 806 0 0
Ruokahuolto/Keittién irtamisto

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9845 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -60 000 -60 000 -49 674 82,79
Toimintakate 0 -60 000 -60 000 -49 674 82,79
Tarkoitus: Keskuskeittion lattiaremontti ja uusi pesukone
Toteuma: Keittion lattiakorjaukset tehty ja uusi tiskikone hankittu
Asuntola

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9818 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -20 000 -20 000 -20426 102,13
Toimintakate 0 -20 000 -20 000 -20426 102,13
Tarkoitus: Tilojen kunnostaminen
Toteuma: Asuntolan yhteiskeittio ja viisi majoitushuonetta kunnostettu
Huoltotilat

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9817 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -30 000 -50 000 -54 124 108,25
Toimintakate 0 -30 000 -50 000 -54 124 108,25

Tarkoitus: Tilojen kunnostus

Toteuma: Huoltorakennuksen asiakastilat peruskorjattu



Koulukartano
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Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9819 TP 2020 TA 2021 TA2021| 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -20 000 -20 000 -4 348 21,74
Toimintakate 0 -20 000 -20 000 -4 348 21,74

Tarkoitus: Katon peruskorjaus

Toteuma: Katon pesu ja sammaltumisen esto tehty, rikkoutuneita tiilia vaihdettu.
Laajemmalle peruskorjaukselle ei todettu tarvetta, kun katon kuntoa selvitettiin tarkemmin.

Nuorisotalo

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9828 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -15000 -15000 -7 855 52,37
Toimintakate 0 -15000 -15000 -7 855 52,37
Tarkoitus: Limmityksen paatelaitteiden uusiminen.
Toteuma: Uudet lammityspatterit ja ilmalampépumput asennettu.
Urheiluhalli

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9829 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -150 000 -150 000 -38 150 25,43
Toimintakate 0 -150 000 -150 000 -38 150 25,43

Tarkoitus: Imanvaihdon kunnostaminen.

Toteuma: IiImanvaihdon purkutdiden kustannuserat maksettu. Toimituksen viivastymisen
vuoksi kunnostusty6t jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2022.

Liehtala

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9835 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0 5000 5000 0,00
Toimintamenot 0 -20 000 -20000 -1679 8,40
Toimintakate 0 -15000 -15000 -1679 11,20

Tarkoitus: Katon korjaus ja muut kunnostustoimet
Toteuma: Parekattoja korjattu.



Liikuntapaikat

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9837 TP 2020 TA 2021 TA2021| 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -65 000 -65 000 -50 270 77,34
Toimintakate 0 -65 000 -65 000 -50 270 77,34

Tarkoitus: Kuntoradan parantaminen, pesapallokentdn kotipesan hiekkatekonurmi
Toteuma: Kuntoradan muotoilua parennettu ja pintakerros uusittu. Pesapallokentédn
kotipesan hiekkatekonurmi asennettu

Energiasaastoratkaisut

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9842 TP 2020 TA 2021 TA2021| 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 -150 000 -150 000 -146 475 97,65
Toimintakate 0 -150 000 -150 000 -146 475 97,65

Tarkoitus: Limmitystapamuutokset, aurinkopaneeliratkaisut, led-valaistus.

Toteuma: Melka-hallin ja Vihrean hallin lammitystapamuutokset toteutettu, Pakastamon
ilmanvaihdon lammontalteenottoa parannettu.

Melka -halli

Muutettu Toteuma| Kaytto-%
9846 TP 2020 TA 2021 TA 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 0
Toimintamenot 0 0 -250 000 -20720 8,29
Toimintakate 0 0 -250 000 -20720 8,29

Tarkoitus: Kehraamaotoiminnan vaatimat muutostyot.

Toteuma: Suunnitelmat tehty vuoden 2021 puolella. Muutostyot kdynnissa ja valmistuvat
kevaalla 2022. Muutostdiden toteutus on huomioitu vuoden 2022 talousarviossa noudattaen
alkuperdisen maararahan suuruutta.
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TILINPAATOSLASKELMAT

KOKONAISTULOT JA -MENOT (ulkoiset)
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KOKONAISTULOT JA MENOT
(ulkoiset)
2021 2020

TULOT 1000 € % 1000 € %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2 659 12,1 2451 11,8
Verotulot 10 509 47,8 9190 44,3
Valtionosuudet 8483 38,6 8 890 42,9
Korkotuotot 6 0,0 6 0,0
Muut rahoitustuotot 62 0,3 96 0,5
- myyntivoitot 0,0 0,0

0,0 0
Investoinnit 0,0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 97 0,5
Pys. vast. hyddykkeiden myyntitulo 246 1,1 0,0

0,0 0
Rahoitustoiminta 0,0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0
Oman pdaoman lisaykset 0,0 0
Kokonaistulot yhteensa 21965 100,0 20730 100,0
MENOT 1000 € % 1000 € %
Toiminta
Toimintakulut 19 443 91,6 18214 92,3
Korkokulut 4 0,0 11 0,1
Muut rahoituskulut 4 0,0 4 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0
- pakollisten varausten vah. 0,0 0,0
- myyntitappiot 0,0 0,0

0,0 0,0
Investoinnit 0,0 0,0
Investointimenot 1565 7,4 1194 6,1

0 0

Rahoitustoiminta 0,0 0,0
Antolainasaamisten lisaykset 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 200 0,9 312 1,6
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 0
Oman pdaoman vahennykset 0 0
Kokonaismenot yhteensa 21215 100,0 19735 100,0




TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILUT

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILUT

Kayttotalous

Keskusvaalilautakunta
Menot
Tulot
Netto
Kunnanvaltuusto
Menot
Tulot
Netto
Tarkastuslautakunta
Menot
Tulot
Netto
Kunnanhallitus
Menot
Tulot
Netto
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Menot
Tulot
Netto
Hallinto- ja talouspalvelut
Menot
Tulot
Netto
Elinvoimapalvelut
Menot
Tulot
Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-8 250,00
0,00
-8 250,00

-64 440,00
550,00
-63 890,00

-21 095,00
0,00
-21 095,00

-527 278,00
20 250,00
-507 028,00

-11779 570,00
202 000,00
-11 577 570,00

-522 445,00
115 515,00
-406 930,00

-601 270,00
140 000,00
-461 270,00

Hallintopalvelujen toimiala yhteensa

Menot
Tulot
Netto

-13 524 348,00

478 315,00

-13 046 033,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-8 250,00
0,00
-8 250,00

-64 440,00
550,00
-63 890,00

-21 095,00
0,00
-21 095,00

-527 278,00
20 250,00
-507 028,00

-11779 570,00
202 000,00
-11 577 570,00

-522 445,00
115 515,00
-406 930,00

-601 270,00
140 000,00
-570 965,00

-13 524 348,00
478 315,00
-13 046 033,00

Toteutuma
31.12.2021

-19 655,35
2 714,60
-16 940,75

-54 145,19
166,95
-53 978,24

-18 859,75
0,00
-18 859,75

-443 888,27
146 931,44
-296 956,83

-11 389 629,84
300 559,82
-11 089 070,02

-512 628,33
117 785,50
-394 842,83

-617 389,09
211 649,86
-405 739,23

-13 056 195,82
779 808,17
-12 276 387,65
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Poikkeama

-11 405,35
2 714,60
-8 690,75

10 294,81
-383,05
9911,76

2 235,25
0,00
2 235,25

83 389,73
126 681,44
210 071,17

389 940,16
98 559,82
488 499,98

9 816,67
2270,50
12 087,17

-16 119,09
71 649,86
55 530,77

468 152,18
301 493,17
769 645,35



Hyvinvointilautakunta
Menot
Tulot
Netto
Opetuspalvelut
Menot
Tulot
Netto
Varhaiskavatus
Menot
Tulot
Netto
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Menot
Tulot
Netto
Aikuiskoulutuspalvelut
Menot
Tulot
Netto
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Menot
Tulot
Netto

Alkuperdinen
talousarvio

-113 598,00
0,00
-113 598,00

-2 200 657,00
35 080,00
-2165 577,00

-623 097,00
14 000,00
-609 097,00

-465 581,00
81 135,00
-384 446,00

-317 807,00
39 560,00
-278 247,00

-244 490,00
13 230,00
-231 260,00

Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa

Menot
Tulot
Netto

-3 965 230,00
183 005,00
-3 782 225,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Talousarvio-
muutokset

-113 598,00
0,00
-113 598,00

-2200 657,00
35 080,00
-2 165 577,00

-623 097,00
14 000,00
-609 097,00

-465 581,00
81 135,00
-384 446,00

-317 807,00
39 560,00
-278 247,00

-244 490,00
13 230,00
-231 260,00

0,00 -3 965 230,00
0,00 183 005,00
0,00 -3 782 225,00

Toteutuma
31.12.2021

-125 680,77

-125 680,77

-1 972 983,25
48 777,44
-1 924 205,81

-614 574,03
14 121,00
-600 453,03

-434 640,21
93 174,43
-341 465,78

-288 883,11
35013,47
-253 869,64

-244 784,82
18 402,86
-226 381,96

-3 681 546,19
209 489,20
-3 472 056,99
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Poikkeama

-12 082,77
0,00
-12 082,77

227 673,75
13 697,44
241 371,19

8522,97
121,00
8 643,97

30940,79
12 039,43
42 980,22

28 923,89
-4 546,53
24 377,36

294,82
5172,86
4 878,04

283 683,81
26 484,20
310 168,01



Alkuperdinen

talousarvio

Tekninen lautakunta

Menot -151 246,00

Tulot 8 500,00

Netto -142 746,00
Yhdyskuntapalvelut

Menot -953 571,00

Tulot 410 380,00

Netto -543 191,00
Pelastuspalvelut

Menot -229 000,00

Tulot 5 200,00

Netto -223 800,00
Kiinteistopalvelut

Menot -1 078 444,00

Tulot 1355 780,00

Netto 277 336,00
Ympdristovalvonta

Menot -198 526,00

Tulot 89 050,00

Netto -109 476,00
Kaavoitus ja tonttipalvelut

Menot -63 180,00

Tulot 121 050,00

Netto 57 870,00
Asumispalvelut

Menot -250 438,00

Tulot 337 400,00

Netto 86 962,00
Ruokahuolto ja puhtaanapitopalvelut

Menot -1 075 382,00

Tulot 945 390,00

Netto -129 992,00
Teknisten palvelujen toimiala

Menot -3 999 787,00

Tulot 3272 750,00

Netto -727 037,00
Kayttotalous yhteensa

Menot  -21 489 365,00

Tulot 3934 070,00

Netto -17 555 295,00

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

Talousarvio-
muutokset

-151 246,00
8 500,00
-142 746,00

-953 571,00
410 380,00
-543 191,00

-229 000,00
5 200,00
-223 800,00

-1 078 444,00
1355 780,00
277 336,00

-198 526,00
89 050,00
-109 476,00

-63 180,00
121 050,00
57 870,00

-250 438,00
337 400,00
86 962,00

-1 075 382,00
945 390,00
-129 992,00

-3 999 787,00
3272 750,00
-727 037,00

0,00 -21 489 365,00
0,00 3934 070,00
0,00 -17 555 295,00

Toteutuma
31.12.2021

-201 751,52
31812,10
-169 939,42

-1016 692,97
392 623,28
-624 069,69

-217 241,90
4138,21
-213 103,69

-1211 103,89
1362 929,42
151 825,53

-194 116,97
129 648,08
-64 468,89

-33730,53
53 657,14
19 926,61

-242 789,01
356 067,31
113 278,30

-1091 408,11
842 879,59
-248 528,52

-4 208 834,90
3173 755,13
-1035 079,77

-20 946 576,91
4163 052,50
-16 783 524,41
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Poikkeama

-50 505,52
23 312,10
-27 193,42

-63 121,97
-17 756,72
-80 878,69

11 758,10
-1061,79
10 696,31

-132 659,89
7 149,42
-125 510,47

4 409,03
40 598,08
45 007,11

29 449,47
-67 392,86
-37 943,39

7 648,99
18 667,31
26 316,30

-16 026,11
-102 510,41
-118 536,52

-209 047,90
-98 994,87
-308 042,77

542 788,09
228 982,50
771770,59



Investointiosa
Kunnanhallitus
Yritystilojen saneeraus
Menot
Tulot
Netto
Maa-alueet osto/myynti
Menot
Tulot
Netto
Osakkeet osto/myynti
Menot
Tulot
Netto
Laajakaistahanke
Menot
Tulot
Netto
Reitistdjen kehittaminen
Menot
Tulot
Netto
Saaristoreitti
Menot
Tulot
Netto
Kunnanhallitus yhteensa
Menot
Tulot
Netto

Tekniset palvelut
Kadut, kirkonkyla
Me-
not
Tulot
Netto

Liehtala

not

Tulot

Netto
Kk-satama-alue

not
Tulot
Netto

Huoltotilat

not
Tulot

Alkuperdinen
talousarvio
-120 000,00
-120 000,00
-100 000,00
-100 000,00

0,00

0,00

-50 000,00
0,00

-50 000,00
-100 000,00

50 000,00
-50 000,00

100 000,00
80 000,00
-20 000,00

-470 000,00

130 000,00
-340 000,00

Alkuperiinen
talousarvio

-220 000,00
0,00
-220 000,00

-20 000,00
5000,00
-15 000,00

-200 000,00

-200 000,00

-30 000,00

Talousarvio-
muutokset

-175 000,00

-175 000,00

-175 000,00
0,00
-175 000,00

Talousarvio-
muutokset

-20 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-295 000,00
0,00
-295 000,00

-100 000,00
0,00
-100 000,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
0,00
-50 000,00

-80 000,00
40 000,00
-40 000,00

-15 000,00
-15 000,00

-645 000,00
130 000,00
-515 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-220 000,00
0,00
-220 000,00

-20 000,00
5000,00
-15 000,00

-200 000,00
0,00
-200 000,00

-50 000,00
0,00

Toteutuma
31.12.2021

-175 207,16
-175 207,16
0,00

108 218,86
108 218,86
-1 750,00

5 866,00

4 116,00
0,00

0,00

0,00

-12 854,69
0,00

-12 854,69
-16 224,60
-16 224,60
-206 036,45

114 084,86
-91 951,59

Toteutuma
31.12.2021

-169 997,14
0,00
-169 997,14

-1679,48

-1679,48

-108 400,96
0,00
-108 400,96

-54 123,67
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Poikkeama

119 792,84

119792,84

100 000,00
108 218,86
208 218,86

-1750,00
5 866,00
4 116,00

50 000,00
0,00

50 000,00
67 145,31
67 145,31
-1224,60
-1224,60
333 963,55

114 084,86
448 048,41

Poikkeama

50 002,86
0,00
50 002,86

18 320,52
-5 000,00
13 320,52

91 599,04
0,00
91 599,04

-4 123,67
0,00



Seniorikodit

Palvelukeskus

Asuntola

Koulukartano

Pistohiekka

Liikuntapaikat

Energiansdastoratkaisut

Puumalan koulu

Urheiluhalli

Ruokapalvelut/Keittion irtaimisto

Melka -halli

Netto -30 000,00
Me-

not -30 000,00
Tulot

Netto -30 000,00
Me-

not -400 000,00
Tulot

Netto -400 000,00
Me-

not -20 000,00
Tulot

Netto -20 000,00
Me-

not -20 000,00
Tulot

Netto -20 000,00
Me-

not -300 000,00
Tulot

Netto -300 000,00
Me-

not -65 000,00
Tulot 0,00
Netto -65 000,00
Me-

not -150 000,00
Tulot

Netto -150 000,00
Me-

not -15 000,00
Tulot

Netto -15 000,00
Me-

not -150 000,00
Tulot 0,00
Netto -150 000,00
Me-

not -60 000,00
Tulot

Netto -60 000,00
Me-

not 0,00

-20 000,00

-135 000,00
0
-135 000,00

-250 000,00

-50 000,00

-30 000,00
0,00
-30 000,00

535 000,00
0,00
535 000,00

-20 000,00
0,00
-20 000,00

-20 000,00
0,00
-20 000,00

300 000,00
0,00
300 000,00

-65 000,00
0,00
-65 000,00

150 000,00
0,00
150 000,00

-15 000,00

-15 000,00

150 000,00
0,00
150 000,00

-60 000,00
0,00
-60 000,00

-250 000,00

-54 123,67

-22 905,69

-22 905,69

358 398,08

358 398,08

-20 425,60

-20 425,60

-4 348,31

-4 348,31

299 603,84
0,00
299 603,84

-50 270,13
0,00
-50 270,13

146 475,15

146 475,15

-5 906,92

-5 906,92

-38 150,00

-38 150,00

-49 674,48

-49 674,48

-20720,31

91

-4 123,67

7 094,31
0,00
7 094,31

176 601,92
0,00

176 601,92
-425,60
-425,60

15 651,69

0,00
15 651,69

396,16
0,00
396,16

14 729,87
0,00
14 729,87

3 524,85

0,00

3 524,85

9 093,08

9 093,08

111 850,00

0,00

111 850,00

10 325,52

10 325,52

229 279,69



Nuorisotalo

Tulot
Netto

Me-
not
Tulot
Netto

Tekniset palvelut

yhteensa

Me-
not
Tulot
Netto

Investoinnit yhteensa

Rahoitusosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkomenot
Korkotulot
Rahoitusmenot
Rahoitustulot
Rahoitusosa

yhteensa

Madraraha-
muutokset
yhteensa

Me-
not
Tulot
Netto

Tulot
Tulot
Menot
Tulot
Menot
Tulot
Menot
Tulot
Netto
Menot

Tulot
Netto

0,00
0,00

-15 000,00

-15 000,00

-1 695 000,00
5 000,00
-1 690 000,00

-2 165 000,00
135 000,00
-2 030 000,00

Alkuperdinen
talousarvio

9 600 000,00
8520 000,00
-5 250,00

8 000,00

-3 500,00

41 000,00

-8 750,00

18 169 000,00
18 160 250,00
-23 663 115,00

22 238 070,00
-1 425 045,00

-250 000,00

-405 000,00
0,00
-405 000,00

-580 000,00
0,00
-580 000,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00

-580 000,00
0,00
-580 000,00

0,00
-250 000,00

-15 000,00
0,00
-15 000,00

-2 100 000,00
5 000,00
-2 095 000,00

-2 745 000,00
135 000,00
-2 610 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

9 600 000,00
8 520 000,00
-12 000,00

8 000,00
-3500,00

31 000,00

-15 500,00

18 159 000,00
18 143 500,00
-24 249 865,00

22 228 070,00
-2 021 795,00

-20720,31

-7 855,16

-7 855,16

-1358 934,92
0,00
-1358 934,92

-1564 971,37
114 084,86
-1 450 886,51

Toteutuma
31.12.2021

10 508 464,37
8483 433,00
-5 655,77

6 533,50

17 641,05

62 387,36

11 985,28

19 060 818,23
19 072 803,51
-22 498 722,80

23 337 001,15
838 278,35
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229 279,69

7 144,84

7 144,84

741 065,08
-5 000,00
736 065,08

1180 028,63
-20915,14
1159113,49

Poikkeama

908 464,37
-36 567,00

6 344,23

-1 466,50

21 141,05
31387,36
27 485,28
901 818,23
929 303,51
1751142,20

1108 931,15
2 860 073,35



TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

TULOSLASKELMA 31.12.2021

(ulkoiset+sisdiset)

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitus tulot-menot=netto
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)vah.(+)
Varausten lis.(-)vah.(+)
Rahastojen lis.(-)vah.(+)
Tilikauden yli- alijaama

Talousarvio
2021

895 200
202 650
204 840
2631380
3934070

-3285030

-996 860
-127 880
-11 849570
-2700 425
-1115525
-293 800
-1120 275
-21 489 365
-17 555 295
9 600 000
8520000

8 000
41 000

-5 000
-3750

40 250

18 160 250
604 955

-585 100

19 855

19 855

Toteutuma
31.12.2021

895 966,26
193 665,08
429 045,58
2644 375,58
4163 052,50

-3370532,75

-975 631,55
-131 399,74
-11 488 748,29
-2433 558,48
-1078 533,55
-301 363,14

-1 166 809,41
-20 946 576,91
-16 783 524,41
10 508 464,37
8483 433,00

6 508,62
62 494,40

-4 385,89
-3727,41

60 889,72

19 052 787,09
2 269 262,68

-711 437,33
740,68

1558 566,03

20 000,00
1578 566,03

Alle/yli

766,26

-8 984,92
224 205,58
12 995,58
228 982,50

-85 502,75

21 228,45
-3 519,74
360 821,71
266 866,52
36 991,45
-7 563,14
-46 534,41
542 788,09
771770,59
908 464,37
-36 567,00

-1491,38
21494,40

614,11
22,59

20 639,72
892 537,09
1664 307,68

-126 337,33

1538 711,03

1558 711,03

Kaytto %

100,09

95,57
209,45
100,49
105,82

102,60

97,87
102,75
96,95
90,12
96,68
102,57
104,15
97,47
95,60
109,46
99,57

81,36
152,43

87,72
99,40
151,28
104,91
375,11

121,59

7849,74

7950,47
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Toteutuma
31.12.2020

1076 089,67
228 792,75
161 717,79

2639 384,89

4105 985,10

-2990 275,84

-925 113,46
-97 529,42

-10 639 318,51
-2759 707,65
-1 059 345,40
-354 458,01
-1043 216,06
-19 868 964,35
-15762 979,25
9189 747,58
8892 082,00

6 315,56
95 869,23

-11 176,63

-4 334,64

86 673,52

18 168 503,10
2 405 523,85

-669 931,97

1735591,88

1735591,88



TULOSLASKELMA (ulkoiset)

TULOSLASKELMA

ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Rahostojen lis.(-)vah(+)

Tilikauden yli- alijaama

TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, eur/asukas
Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:

01.01. - 31.12.2021

01.01. - 31.12.2020

895 966,26 1076 089,67
193 665,08 228 792,75
429 045,58 161 717,79
1140 546,29 2 659 223,21 984 793,95 2451394,16
-3370532,75 -2990 275,84
-975 631,55 925 113,46
-131 399,74 -97 529,42
-13 381 124,76 -12 586 957,60
-1078 533,55 -1059 345,40
-301 363,14 -354 458,01
204162,13  -19 442 747,62 200 693,68 -18214 373,41
-16 783 524,41 -15 762 979,25
10 508 464,37 9189 747,58
8 483 433,00 8 892 082,00
6 508,62 6 315,56
62 494,40 95 869,23
-4 385,89 -11 176,63
3727,41 60 889,72 -4334,64 86 673,52
2 269 262,68 2 405 523,85
-711 437,33 -669 931,97
740,68
1558 566,03 1735 591,88
20 000,00
1578 566,03 1735 591,88
13,68 13,46
318,97 359,07
1070,91 1128,29
2119 2132

Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista

Vuosikate prosenttia poistoista



RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihin

Investointien myynti

Pys. vast. hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pdadomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT:

1.1. - 31.12.2021

1.1. - 31.12.2020

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassastamaksut/vuosi, milj.euroa
Kassan riittavyys, pv

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus %:
Padomamenojen tulorahoitus.%:

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys pv:

100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno +

Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + (lainakanta/8))
365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2 269 262,68 2405 523,85
740,68

-131 781,14 2138222,22 -11 270,45 2394 253,40

-1564 971,37 -1194 227,43

97 500,00

114 085,26 2 949,55
131781,14 -1319 104,97 11270,45 -1082 507,43
819 117,25 1311 745,97

4 500,00

-200 000,00 -312 500,00
-195 500,00 -312 500,00

1020,93 -3198,76

407,47 1293,08

617 013,48 -745 378,04
-442 016,30 176 425,58 635 122,07 -112 161,65
-19074,42 -424 661,65
800 042,83 887 084,32

7706 216,97 6906 174,14
6906 174,14 800 042,83 6 019 089,82 887 084,32

7092 8096

145,00 219,34

128,57 170,70

68,75 24,96

21,09 19,13

133,36 142,12



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalustot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Valtion lainat

Muut toimeksiannot
Lahjoitusrahasto
Toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit

Pankkitilit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

258 775,08
22 006,27
280 781,35

1575 255,03
6 107 926,65
4047 865,37
149 089,15
1019 822,29
12 899 958,49

1951 474,25
417 402,74

2 368 876,99
15 549 616,83

0,00

1 000,00
1 000,00

11 825,52
11 825,52

175 938,96
377 500,00
218 477,80
477 095,08
1249011,84
1249 011,84

1520 000,00

4941,94

6 181 275,04
6 186 216,98
8967 054,34
24 517 671,17

31.12.2020

275434,68
48 952,51
324 387,19

1683 473,89
6158 539,30
4141 806,77

128 967,51

12 112 787,47

1955 590,65
417 402,74
2372 993,39
14 810 168,05

0,00

1 000,00
1 000,00

12 232,99
12 232,99

185 069,18
407 500,00
206 386,82
1067 069,32
1866 025,32
1866 025,32

1490 000,00

200,00
5415974,14
5416 174,14
8784 432,45

23 595 600,50
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 10678 156,24 10678 156,24
Rahastopddomat 480 000,00 500 000,00
Ed. tilikausien ylijaama(alijaama) 10350 663,09 8615 071,20
Tilikauden ylijagama(alijagama) 1578 566,03 1735591,88
Oma padoma 23 087 385,36 21528 819,32
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Muut toimeksiannot 2 625,13 1 604,20
Toimeksiantojen paaomat 2 625,13 1 604,20
VIERAS PAAOMA

Pitk3daikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 50 000,00 100 000,00
Vuokratakuut 4 500,00 0,00
Lainat vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras paaoma 54 500,00 100 000,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 50 000,00 200 000,00
Lainat vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat 668 980,64 1044 482,40
Muut lyhytaikaiset velat 81 031,36 57 705,52
Siirtovelat 573 148,68 662 989,06
Lyhytaikainen vieras pdaoma 1373 160,68 1965 176,98
Vieras padaoma 1427 660,68 2065 176,98
VASTATTAVAA YHTEENSA 24 517 671,17 23 595 600,50
TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 94,18 91,25
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 6,57 10,01
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 11 929 10 351
Kertynyt yli-/alijadgma, €/asukas 5630 4 855
Lainakanta 31.12., 1000 eur 105 300
Lainakanta, €/asukas 47 141
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 eur) 431 431
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 204 202
Lainasaamiset 31.12., 1000 eur 417 417
Asukasmaara 2119 2132

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Omavaraisuus-%:
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100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset) /
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen vekaantuneisuus-%: 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Lainakanta 31.12.: Vieras pddoma - (Saadut enn.+ ostov.+ Siirtov.+ Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut Lainakanta+vuokravastuut (liitetiedoista)

Lainasaamiset 31.12.: Sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainasaamiset



KONSERNITULOSLASKELMA

KOMNSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

01.01.-31.12.2021

16 700 459,41
-32 896 472,73

01.01.- 31.12.2020

14 780 049,13
-298996 147,21

Osuus osakkuusyhteisdjen tuloksesta 707,58 502378
TOIMINTAKATE -16 195 265,74 -15 211 074,30
Verotulot 10508 464,37 9 189 747,58
Valtionosuudet 8 483 433,00 8 892 082,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8 363,23 6 901,76

Muut rahoitustuctot 91 345,44 102 376,33

Korkokulut -25 326,89 -36 732,61

Muut rahoituskulut -4 318,56 70 063,22 -9 604,26 6294122
VUDSIKATE 2 866 604,85 2 933 696,50
Poistot ja arvonalentumiset

suunn. muk. poistot -1 33656024 -1122 486,52
Arvonalentumiset -1 336 560,24 -1 122 486,52
Satunnaiset erat -48 793,12
TILIKAUDEN TULODS 1481 341,49 1811 209,98
Tilinpaatdssiirrot -70 189,01 -27 379,48
Vahemmistdosuudet 178044 217180

Tilikauden yli- alijgama

TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, eur/asukas

Asukasma&ra

1412932,92

50,77
214 48
1352,85
21159

1786 002,30

45 27
261,36
1376,03
2132



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KOMNSERMNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoihin
Investointien myynti
Py=. vast. hydd. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaocman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TUNNUSLUVUT:

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vucdelta, 1000 £

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassanriittavyys

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Investointien tulorahoitus %:

Padomamenojen tulorahoitus. 2

Lainanhoitokate:

2 B50 728,80 28933 696,52
-48 793,12
209 758,87 301169455 -17 910,04 2915 786,48
-2 466 887,46 -1 763 616,79
666,52 98 892,74
114 085,26
199542 66 -2 152 593,02 1552048 -1645 203,57
859 101,53 127058291
13,80
0,00 13,80
696 309,94 446 336,17
-355 943,42 -474 934,26
-96 600,00 243 766,52 -372 600,00 -401 198,09
-26 822,01 -15912,20
7 083,07 -2 551,01
16 116,48 -16 955,88
G382 750,43 -724 194,39
-372 784,14 333 145,84 851 096,55 107 395,27
550 090,35 -309 701,22
1409 191,88 960 839,54
8912 007,43 7 539 B0G,77
750281553 140919190 6578967,23 960 839,54
5275 1235
115,59 176,23
101,01 137,11
7,82 5,98
87,4 85,3

100 * Yuosikate/Investointien omahankintameno

100 * Yuosikate/Investointien omahankintameno +

Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

(Vuosikate + Korkokulut)/iKorkokulut + Lainanlyhennykset)



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaik. Menot
AINEETTOMAT HYOD. YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiint. Rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
AINEELLISET HYOD. YHTEENSA
SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

SUOITUKSET YHTEENSA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET YHTEENSA
Rahoitusarvopaperit

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA

2021

426 843,12

426 843,12

1620 844,07
10 070 050,90
4172 463,61
523 589,26

17 452,80
1728 749,27
18 133 149,91

846 298,47
12 689,65
5557,94

864 546,06
19 424 539,09
103 117,53

85 013,42

2514 541,54
2514 541,54
1777 438,34
7188 632,36
31093 282,28

100

2020

496 074,55

496 074,55

1756 093,26
10279 576,36
4 259 688,07
492 321,15
26 565,73
604 917,60
17 419 162,17

825 806,87
12 689,65

7 747,01

846 243,53
18 761 480,25
159 607,10

101 129,90

3214 798,94
3214 798,94
1657 774,34
5882032,42
29 776 822,95



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma (kunta)

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-falijgadma

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERD JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Kertynyt poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
VIERAS PAROMA

Pitkaaikainen korollinen
Pitkdaikainen koroton

Saadut ennakot

Lyhytaikainen korollinen
Lyhytaikainen koroton

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus -3
Kertynyt yli-/ alijgéma 1000 €

kertynyt yli-/ alijagama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12 , 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 £
Velat ja vastuut % kdyttdtuloista
Kunnan asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuus-%:

Suhteellinen velkaantuneisuus-%:
Lainakanta 31.12.:
Lainasaamiset 31.12.:

Velat ja vastuut % kdyttdtuloista:

2021

10678 156,03
799 605,32
9222 352,17
141291277
22113 026,29
-4 425,12

23 850,00
23 850,00

508 364,79
508 364,79
115 538,50

5043 652,66
2 655,61

51 789,88

3 238 829,67
8336927,82
31093 282,28

72,70
23,29
10 635
5019
2 405
5095
13

48
2119

2020

10678 155,29
323 570,89
7523 271,08
178600232
20 810 999,56
& 081,16

12 599,99
12 599,99

166 824,77
166 824,77
164 941,96

4551 222 36
3 150,22

437 078,51
362192442
8 613 375,51

2977682295

7077
26,21
9 309
4366
2 340
4 988

20

30
2132

[Koko p&&oma - Saadu (Koko p&&oma - Saadut ennakot)

Vieras paddoma - [Enn.4Vieras paddoma - (Enn.4ostov.+5iirtov +Muut velat)
Sijoituksiin merkityt la Sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainas.
100%(vieras padoma-s 100%(vieras pddoma-saadut enn.+vuokra- ja

leasingvastuut)/kayttd leasingvastuut)/kayttotulot

101

100 * (Oma paddoma + 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaeht. Var.)f

100 * (Vieras padoma - 100 * (Vieras p&doma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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LITETIEDOT

9.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KUVAAVAT LITETIEDOT
1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Kunta
Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoriteperusteisesti poikkeuksena vahdiset liilketapahtumat seka ve-
rotulot. Verotulot kirjataan tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mu-
kaan ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistolaskennassa on noudatettu Puumalan kunnanvaltuuston paatosta
8.12.1997 § 83. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien sijoitukseton merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankinta- tai sitd alemman hankintamenon
maardisena

Muut erat

Pitkaaikaisten lainojen v. 2022 lyhennykset on siirretty lyhytaikaisiin lainoihin, lainojen lyhen-
nysten tilille. Lainojen korot on jaksotettu 31.12.2021 saakka. Palkat on maksettu 31.12.2021
saakka. Lomapalkkavelan muutos on kirjattu tilinpaatoksessa palkkoihin ja sosiaalikuluihin
menoksi ja taseen siirtovelkoihin lisdykseksi.

Konserni
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty liitetiedoissa 20 ja 21 laajuudessa kaikki kuntakonser-
niin kuuluvat tytaryhteisot ja kuntayhtymat. Liitetiedot 20 ja 21 on ilmoitettu konsernin eli-
minoitujen tietojen pohjalta.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Kunnan
ja tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
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Viahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen rakennusten ja rakennelmien poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernintuloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen
oikaisuiksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on kirjattu konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuiksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen, vaan ilmoitettu liitetietona.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2021 tilinpaatds on vertailukelpoinen vuoteen 2020 nahden.
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilikauden aikana tapahtuneet oleelliset muutokset: Itd-Suomen paihdehuolto (Tuustaipale)
purkautui 31.8.2021.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAPA
Kunta

Tuloslaskelman esittamistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen. Uudet tilikauden ai-
kana avatut tilit on lisatty tuloslaskelman rivitietoihin. Taseen esittdmistavassa ei ole muu-
toksia.

Konserni

Tuloslaskelman esittamistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen. Taseen esittamista-
vassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen.

3. OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
Kunta
Ei ilmoitettavaa
Konserni
Ei ilmoitettavaa
4. VERTAILUKELPOISUUS

Kunta



Tilinpaatokset ovat vertailukelpoisia. Liitetietojen vertailutiedoissa voi olla vaihtelevuutta

laadintateknisten muutosten vuoksi.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

Kunta

Ei ilmoitettavaa

Konserni

Ei ilmoitettavaa

9.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

Konserni Kunta
Ulkoiset 2021 2020 2021 2020
Hallintopalvelut 703 293,17 396 697,64
Hyvinvointipalvelut 181 557,84 166 589,49
Tekniset palvelut 1774372,20 | 1888 107,03
Yhteensa 16700 499,41 | 14780049,13 | 2659 223,21 | 2451 394,16
7. VEROTULOT ERITELTYINA
2021 2020
Kunnan tulovero 6271 024,79 5816 524,08
Osuus yhteisdveron tuotosta 2470 016,22 1764 272,56
Kiinteistovero 1767 423,36 1608 950,94
Verotulot yhteensa 10 508 464,37 9 189 747,58
8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2021 2020
Opetus- ja kult.toim. valtionosuus -458 684,00 -318 437,00
Peruspalvelujen valtionosuus 6 641 597,00 6 915 240,00
Verotuloihin perustava valt. tasaus 891 996,00 840 996,00
Verotulomenetyksen kompensaatio 1408 524,00 1454 283,00
Valtionosuudet yhteensa 8483 433,00 8 892 082,00
9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 11488 748,29 10639 318,51
Muiden palvelujen ostot 1892 376,47 1947 639,09
Palvelujen ostot yhteensa 13 381 124,76 12 586 957,60
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10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET, VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Valtuustoryhmille ei maksettu tukea.

11. POISTOKOHTEIDEN RYMITTELY, POISTOAJAT JA POISTOMENETELMAT

Ryhman nimi
toperuste v/%

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Asuntotontti

Liike- ja teollisuustontit
Ulkoilu- ja puistoalueet
Metsat

Maa-alueet

Vesialueet

Rakennukset

Puiset asuinrakennukset
Kiviset asuinrakennukset
Rivitalot

Talous- ja ulkorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset

Liikerakennukset

Teollisuus- ja tuotantorakennukset

Museorakennukset
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Poistomenetelma Pois-
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta

Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja
Ei tehda poistoja

Ei tehda poistoja

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei tehda poistoja

o O O o o o

30 vuotta

40 vuotta

40 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta
30-50 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta

0



Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut ja puistot

Tiet

Torit

Satamat, laiturit ja uimalat, sillat
Satama

Silta

Uimala

Urheilu- ja ulkoilurakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhelinverkko ja keskukset
Sahkojohdot ja kiintedt sahkolaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiintedt koneet ja laitteet
Kaukolampoverkko
Ulkovalaistuslaitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Yleiset alueet, sadevesiviemaraointi

Koneet ja kalustot
Raskaat koneet ja kalusto
Rautaiset alukset ja veneet
Puiset alukset, muut uivat tyokoneet
Erikoisajoneuvot
Paketti- ja kuorma-autot
Muut ajoneuvot

Kevyet koneet ja laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut konttorilaitteet

Muu irtain omaisuus

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Jaannoésarvopoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

15-20 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
10-30 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15-30 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

20 vuotta

15 vuotta
15-20 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5-8 vuotta
30%

3-15 vuotta
3 vuotta

15 vuotta
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Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosi-

kuluksi.

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 166 814,40 | 170 269,86
Lisdystilikautena 2 070,00
Vahennystilikautena 3 450,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 168 884,40 | 166 819,86
13. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA TAPPIOT
Konserni Kunta
Muut toimintatuotot ja -kulut 2021 2020 2021 2020
Luovutusvoitot 114 540,00 131 781,14 |11 270,45
Luovutustappiot 76,82
14. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot 1784,40
Satunnaiset kulut 48 793,12 1043,72
15. MUUT RAHOITUS TUOTOT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 3781,20 194 000,00 | 60 507,29 66 592,13

16. ERITTTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei ilmoitettavaa




TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

9.3. TASEEN VASTAAVIA KOKSEVAT LITETIEDOT

17. LAINAN LIIKKEELLE LASKEMISET

Ei ole tassa tarkoitettuja kuluja.

18. ARVONKOROTUKSET

Kayttbomaisuudessa ei ole suoritettu arvonkorotuksia.

19. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Maa- ja vesialueet

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Maa- ja vesialueet

1620 844,07

1756 093,26

1575 255,03

1681 824,44

Maa- ja vesialueet yhteensa

1620 844,07

1756 093,26

1575 255,03

1681 824,44
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Aineettomat hyodykkeet 2021 2020
Poistamaton hankintameno 1.1. 324 387,19 95 188,43
Lisdykset tilikauden aikana 250 806,45
Tilikauden poisto -43 605,84 -21 607,75
Kirjanpitoarvo 31.12 280 781,35 324 387,17
Aineelliset hyodykkeet
z/llj:;éa vest- Rakennukset | Kiinteat Koneet ja Keskenerdi. |Yhteensa
rakenteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. | 1683 473,89| 6158539,30| 4 141806,77| 128 967,51 0,00 | 12112 787,47
Lisdykset tilikauden aikana 303 226,30 190 539,89 49674,48|1019 822,29 1563 262,96
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vadhennykset tilikauden aikana -108 218,86 - 108 218,86
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -353 838,95 -284481,29| -29552,84 -667 873,08
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1575 255,03| 6107926,65| 4047 865,37 | 149 089,151 019 822,29 | 12 899 958,49




Sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Kuntayh-
Osakkeet | tyma- Muut Yhteensa Tytar- Muilta
tytaryhtei-
sot osuudet osakkeet yhtigilta
Hankintameno 1.1. 303 463,22| 876575,90|775551,53|1955590,65| 404713,09| 12689,65
Lisdykset 1 750,00 1 750,00
Vahennykset 5 866,40 -5 866,40
Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 303 463,22 870 709,50 | 777 301,53 | 1 951 474,25 404 713,09| 12 689,65

9.4 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

20-22. LUETTELO TYTARYHTEISOISTA, KUNTAYHTYMISTA JA OMISTUSYHTEISOISTA

Tytaryhtiot, kuntayhtioosuudet sekd osakkuusyhteisét

20 Tytaryhtiot
Nimi

As Oy Keskitalo

Kiint. Oy Plan Vuokratalot
Kiint. Oy Keskusvarikko
Puumalan Venesatama
Pistohiekan Matkailu Oy

21 Kuntayhtymat

Nimi

Et-Savon maakuntaliitto

E-S sosiaali- ja terveyspalvelujen ky

Vaalijalan ky

22 Osakkuusyhteisot

Nimi

Kotipaikka Kunnan

osuus (eur)

osuus (eur)

osuus (eur)

omistus- osake- vieraasta tilikauden

osuus % pddomasta  pdaomasta tuloksesta
Puumala 62,5 2 165,42 25 172,60 3162,69
Puumala 100 18 677,00 1810 794,16 -176 316,76
Puumala 82,86 97 552,36 1 138,50 4 930,55
Puumala 100 3321,71 0 -777,81
Puumala 100 18 000,00 0 -148,44
Yhteensd 139 716,49 1 837 105,26 -169 149,77

Kotipaikka Kunnan

osuus (eur)

osuus (eur)

osuus (eur)

omistus- perus- vieraasta tilikauden

osuus % pddomasta pddomasta tuloksesta
Mikkeli 1,9382 1597,74 13 951,23 19,82
Mikkeli 2,76 816 403,54 5144 537,84 12 166,20
1,0689 22 442,80 309 629,25 81462,61
Yhteensa 24 040,54 5468 118,32 93 648,63

Kotipaikka Kunnan

osuus (eur)

koko

omistus-

osuus %

omasta

paaomasta

vieraasta

osuus (eur)

paaomasta

osuus (eur)

tilikauden

tuloksesta




As Oy Vuorenpelto Il
Kiit. Oy Liikekeskus

As Oy Puumalan Saimaanrinne

Puumala
Puumala

Puumala
Yhteensa

30,73
26,37
33,33

73 987,47

123
494,63

262 062,36
459 544,47

3 971,65
1964,40

627,29
6 563,34
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- 954,95
- 1126,30

- 187,42
- 2268,68

23. SAAMISET KONSERNIN YHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS/OMISTUSYHTEISOILTA

2021 2021 2020 2020
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 12 954,00
Lainasaamiset 417 402,94 417 402,74
Siirtosaamiset
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 45 055,65 48 142,57
Siirtosaamiset 193 437,76 363 605,75
Saamiset yhteensa 417 402,94 | 251447,41 | 417 402,74 | 775 354,07
24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot seuraavalle vuodelle 3 587,40
Siirtosaamiset kuntayhtymilta 248 871,19 303 876,00 |193437,76
Siirtosaamiset muilta 436 314,73 58 291,20 |268 681,26
Laskennalliset verosaamiset
Muut tulojddamat 14 976,06 13 744,80 |14976,06 169 531,92
Siirtosaamiset yhteensa 700 161,97 375912,00 |477 095,08 173 119,32




25. RAHOITUSARVOPAPERIT
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2021

2020

Aktia Corporate Bond+ B (Kasvu)
Aktia Vakaa Korko Kasvu A

Aktia Nordic High Yield Kasvu A
Aktia Capital L (Kasvu)

Aktia Arvo Rein Kasvu A

Aktia A25 Kasvu A

Aktia/ Taaleri

OP Rahoitusyhtio
Hankintahinta yhteensa
Arvonalentuminen
Salkun arvo 31.12.2021

1270 000,00
250 000,00

1240 000,00
250 000,00

1520 000,00

1490 000,00

9.5 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

26. OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Peruspadoma 1.1.

10678 156,03

10 678 155,99

10678 156,24

10 678 156,24

Lisdykset

Vahennykset

Peruspddaoma 31.12

10678 156,03

10 678 155,99

10678 156,24

10 678 156,24

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1. 799 605,32 823 570,89 500 000,00 500 000,00
Lisdykset
Vahennykset -20 000,00
Muut omat rahastot 31.12. 799 605,32 823570,89 | 480 000,00 500 000,00
Edell. tilik. yli- ja alijaama 1.1. 9222352,17 | 7520 245,28 | 10 350 663,09 8 615 071,20
Edell. tilik. yli- ja alijaama 31.12. 1786 002,32 699 232,92 | 1735591,88 850912,98
Tilikauden yli- ja alijaama 1412912,77 |1786002,32 | 1578566,03 1735 591,88
OMA PAAOMA YHTEENSA 22113 026,29 | 20807 974,48 | 23087 385,36 | 21528 819,32




27. ERITTELY POISTOEROISTA

Ei ilmoitettavaa.

28. PITKAAIKAISET VELAT

Ei ilmoitettavaa.

29. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kyseisia lainoja ei ole.

30. PAKOLLISET VARAUKSET
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 168 884 166 820
*korjattu vuoden 2020 tieto
31. VIERAS PAAOMA
Konserni Kunta

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

2021 2020 2021 2020

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 1462,80 6 679,20
Yhteensa 1462,80 6 679,20
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 7 918,07 31 050,00 -14 304,30 176 594,88
Yhteensa 7 918,07 31 050,00 -14 304,30 176 594,88
Vieras pddoma yhteensa 9 380,87 37 729,20 -14 304,30 176 594,88

32. SEKKILIMITTI
2021 2020

Nordea Bank Oyj 16 818,79 16 818,79
Suur-Savon Osuuspankki 16 818,79 16 818,79
Yhteensa 33 637,58 33 638,58

Ei ole kirjattu velaksi taseeseen.

33. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut pitkdaikainen 3 150,22
Muut velat, lyhytaikainen/  Liitty-
mismaksut ja muut velat 210 291,97 437 078,51 81031,36 57 705,52
Laskennalliset verovelat
Muut velat yhteensa 210291,97 |440228,73 81031,36 57 705,52
34. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 1627,32 4225,11
Lomapalkkavelka 369 554,25 329 338,96
Tilikauden palkkojen sivukulut 75 444,59 67 354,03
Siirtovelat Essotelle 48 008,99 27 892,37
Muut siirtovelat 126 522,52 234 178,59
Siirtovelat yhteensa 3238829,67 | 3621924,42 | 573 148,68 662 989,06
9.6. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA JA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseeseen sisdltymattdomat vastuusitoumukset ja vastuut
35. VELAT, VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta
Yrityskiinnitys 41 400,00
Kiinteistokiinnitys 27 600,00
Erityispanttaus 2 386 282,44 | 95937,60 2386 282,44 | 2386 282,44
Yhteensa 2 386 282,44 | 164 9,37,60 2386 282,44 | 2386 282,44

36. MUISTA SITOUMUKSISTA KUIN VELOISTA VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET

Ei ilmoitettavaa

37. VUOKRA- JA LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 199 786,11 213 695,89 169 901,07 104 393,86
Seuraavalla kaudella maksettava osuus 189 268,89 148 123,40 81 385,50 96 148,86
Leasingvastuut 56 537,79 572 246,80 31192,59 35103,79
Seuraavalla kaudella maksettava osuus 47 968,20 51 180,27 22 623,00 25 492,59
Yhteensa 493 560,99 |985 246,36 305 102,16 261 139,10
38. VASTUUSITOUMUKSET
2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 1426 575,00 1478 449,00
Jaljelld oleva padoma 1374 701,00 1426 575,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 188 583,67 203 570,59
Jaljelld oleva padoma 173 596,75 188 583,67
39. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUUSTA
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 15109 059,00 | 14 348 501,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen ra-
hastosta 9 897,00 8 940,00

40. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT
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E-S sosiaali- ja terveyspalveluiden ky:n kertynytta alijaamaa 90 209,87 euroa, ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Hankevastuut

Hanke

Rahoituslahde

Kokonais-
budjetti

Kunnan rahoi-
tusosuus

Muu rahoitus-
kanava

Kesto

Puumalan reitis-
tojen investointi-
hanke

Maaseuturah.

105560 €

52780 €

2019-31.5.2022

Puumalan reitis-
tojen investointi-
hanke, kehitta-
mishanke (han-
kevetdja)

Maaseuturah.

33487 €

8372 €

31.5.2022

Erityisavustus
varhaiskasvatuk-
sen koronaviruk-
sen aiheuttamien
poikkeusolojen
vaikutusten ta-
soittamiseksi

Opetus- ja kult-
tuuriminis-terio
20000 €

21000 €

1000 €

1.8.2020-
31.12.2021

Erityisavustus esi-
ja perusopetuk-
sen koronaviruk-
sen aiheuttamien
poikkeusolojen
vaikutusten ta-
soittamiseksi

Opetus- ja kult-
tuuriminis-terio
24 156 €

25428 €

1272 €

1.8.2020-
31.12.2021

Erityisavustus
varhaiskasvatuk-
seen esi- ja perus-
opetukseen ko-
ronaepidemian
vaikutusten ta-
soittamiseksi vuo-
sille 2021-2022

Opetus- ja kult-
tuuriminis-terio
30000 €

31579€

1579 €

6.9.2021-
31.12.2022

Kesaharrastuksia
lapsille ja nuorille

AVl
21124,80 €

23472 €

782,40 €

Juva ja Ranta-
salmi
1564,80 €

1.4.2020-
31.5.2021
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Kesaharrastuksia | AVI 15000 € 16 667 € | 555,56 € Juva ja Ranta- 1.6.-31.12.2021
lapsille ja nuorille salmi
1111,12€
Kerhotoiminnan AVI9 000 € 10000€ | 1000€ Osallistumis- 01.06.2019-
yhteishanke maksuja 31.05.2021
50€/2020
Kerhotoiminnan AVI 5000 € 5886 € 556 € Osallistumis- 1.6.2021-
yhteishanke maksuja 330 31.5.2022
€/2021
Vauhtia Viikarei- | AVI 9000 € 4500 € 1.4.2020-
hin 4500 € 31.5.2021
Vauhtia Viikarei- | AVI 4000 € 8000 € 4000 € 1.6.-31.12.2021
hin
Perusopetuksen Opetus-jakult- | 26400€ | 4400€ 1.10.2020-
Tasa-arvohanke tuuriministerio 31.12.2021
22 000 €
Esi- ja perusope- | Opetus-ja kult- | 25428 € 1272 € 1.8.2020-
tuksen tuki- ja eri- | tuuriministerio 31.7.2021
tyisopetuksen li- 24 156 €
saaminen
Harrastamisen AVI 13 000 € 16250€ |3250€ 1.10.2021-
Suomen malli 30.6.2022
Harrastamisen AVI 4000 € 5000 € 1000 € 1.1.2021-
Suomen malli 30.9.2021
Lukeva koulu - Opetus- ja kult- | 5500 € 500 € 1.8.2020-
hanke tuuriministerio 31.7.2022
5000 €
Tutoropettajatoi- | Opetushallitus 5 | 6 297 € 1297 € 1.2.2020-
minta -hanke 000 € 31.1.2022
Koulun kerho- Opetushallitus 5 | 7143 € 2143 € 1.11.2020-
hanke 000 € 31.7.2021
Koulun kerho- Opetushallitus 14286 € | 4286€ 2.8.2021-
hanke 10000 € 31.7.2022
Vapaan sivistys- Opetushallitus 2000 € 0€ 18.6.2021-
tyon opintosete- 31.12.2022

liavustus 2021
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[td-Suomen kala- | MMM enintaan 1574€ /v ohjelmakausi
talousohjelma 3 milj., 2014 - 2020
joista
kuntien
osuus yht.
[ta-Suo-
men alu-
eelta 300
000 €
Suvorov Kaakkois-Suomi- | 685 000€ | 5000 € 2020 - 30.6.2022
Venaja CBC -oh-
jelma
Nelja vuodenai- Maaseuturah. 0€ Yritysten osuus | 2020-2022
kaa Puumalassa 143 455 € 25% = 35864€
-yrityshanke
SYTYKE -nuorista MOKRA - maa- 12500 € 2.1.2021-
kehitysvauhtia kunnan omaeh- | 62500 € 31.5.2022
Puumalan yrityk- | toisen kehitta-
siin misen maara-
raha, Etela-Sa-
von maakunta-
liitto.
Puumalan retki- Uudenmaan ELY 24725 € 26.11.2020-
kohteet kuntoon 49450 € 31.12.2021
VisitSaimaa2 La- E-S Maakunta- 2520 40400 € EAKR- ja val- 2019-2021
keland liitto 000 € tion rahoitus,
yksityinen ra-
hoitus 2 519
596 €
Puumala kodiksi - | MOKRA - maa- 111613€ | 22322 € 31.5.2021-
muuttoagentin kunnan omaeh- 30.9.2022
palveluiden luo- toisen kehitta-
minen misen maara-
raha, Etela-Sa-
von maakunta-
liitto.
Koskenseldn ret- | Mikkelin seutu- | 9000 € 0€ kevat 2021

kipolku

valiokunta
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Puumalan mat- maaseutu-ra-
kailutuotteiden hasto
kestava mene-
kinedistaminen -
yritysryhmahanke

208040

0€

hankkeeseen
osallistuvat yri-
tykset

01.01.2022 -
31.12.2023

9.7 YMPARISTOVASTUIDEN HARKINNANVARAINEN ESITTAMINEN

Ei ilmoitettavaa.

9.8 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

41. HENKILOSTON LUKUMAARA

Puumalan kunnan henkiloston maara 31.12.2021 on 92 henkil64a, jotka jakautuvat alla olevan ryhmittelyn mukaisesti:
KUEL:iin kuuluvia virka- ja tydsuhteisia 86 henkil6a ja VaEL:iin kuuluvia opettajia 6. VaEL:n kuuluvien opettajien maara
vahenee, koska vuoden 1970 jalkeen syntyneiden opettajien eldakevakuutus on KuEL:ssa.

Henkilostoraportti laadittu erikseen.

Henkilotyévuosi 2021 2020
Hallintopalvelut 11,14 10,29
Hyvinvointipalvelut 41,51 39,24
Tekniset palvelut 37,22 33,26
Kansalaisopiston tuntiopettajat 2,22 2,40
Yhteensa 92,09 85,19

42. HENKILOSTOKULUT

Eritelty tuloslaskelmassa.

43. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKLOMAKSUT

2021 2020
Suomen Keskusta 2 096,00 1272,00
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 663,50 558,50
Kansallinen Kokoomus 159,00 62,00
Suomen Kristillisdemokraatit 207,00 92,00
Perussuomalaiset 134,00 166,00
Yhteensa 3259,50 2.150,50
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44. TILITARKASTAJIEN PALKKIOT

2021 2020
Tilintarkastus 6 758,00 4 450,00
Tilintarkastajien lausunnot
Muut palkkiot
Yhteensa 6 758,00 4 450,00

45. KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Ei ilmoitettava.



LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kirjanpitokirjat
Paakirja vienneittdin
Virallinen paivakirja
Toteutumisvertailu
Kirjaustason tase
Tase-erittelyt ja liitetiedot
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tilinpaatos
Tasekirja

Palkka kirjanpito
Palkkakortit
Kirjanpitoerittely
Verottajalle palkkalista
Kuntien Elakevakuutukselle tiedot
Vakuutusyhtiolle tiedot

Kayttoomaisuuskirjanpito
Konsernikirjanpito

Sailytystapa

Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina

Atk-osakirjanpito
Atk-osakirjanpito

Sidottu

Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina
Atk-tulosteina

Atk-tulosteina
Atk-tulosteina

Sailytysaika

pysyvasti

10 v.
10 v.
10 v.
10 v.
10v.
10v.
10v.

50v.
10v.
10v.
50v.
10v.

13 v.
10 v.
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TOSITELAJIT

001
002
006
009
101
151
201
205
301
401
402
403
404
601
602
651
652
653
654
672
683
684
685
686

Konserni

Tilinavausviennit

Muistot

Jaksotukset

Kayttéomaisuus viennit
Ostoreskontra suoritukset
Myyntireskontra viitteet
Rahatilit

Myyntireskontra, suoritukset
Palkat

Ostolaskut

Konsernin ostolaskut
Investointien ostolaskut
Kierratetyt ostolaskut
Asuinhuoneistojen vuokralaskut
Liikehuoneistojen vuokralaskut
Hallintopalveluiden laskut
Palveluasuntojen vuokralaskutus
Peruspalvelujen laskut
Paivahoitomaksujen laskutus
Puumalan kansalaisopiston laskutus
Venepaikka laskutus
Maa-ainesluvat
Rakennusvalvonta
Jatehuoltolaskutus

1-22

1001
2001-2383
6000
12001-12020
40001-40257
25001-25545
20001-20583
27001-27389
30001-30136
410001-410130
420001

430001
440001-445028
610001-610725
620001-620422
650001-650393
652001-652599
653001-653197
654001
692001-692805
683001-683162
672001-672015
685001-685279
686001-696944

Tositenumerot
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatdksen allekirjoittaminen

Kuntalain 68 § mukaan tilipaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja
kunnanjohtaja. Seuraavassa vuoden 2021 tilinpaatoksen allekirjoitukset:

Puumalassa 28. maaliskuuta 2022

Harri Kautonen Keijo Montonen

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Mika Hamaldinen Minna Korhonen

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

Martti Laine Laura Pitkonen

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

Airi Tella Niina Kuuva

kunnanhallituksen jasen kunnanjohtaja
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